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Ficha de Avaliacao

ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMPRESAS, CIENCIAS
CONTABEIS E TURISMO

Tipo de Avaliagdo: AVALIACAO DE PROGRAMAS

Instituicdo de Ensino: ASSOCIAGAO NACIONAL DOS DIRIGENTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR (ANDIFES)

Programa: ADMINISTRACAO PUBLICA EM REDE NACIONAL (53045009001P3)

Modalidade: PROFISSIONAL

Area de Avaliagdo: ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMPRESAS, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO

Periodo de Avaliagcao: Avaliagdo Quadrienal 2021

Data da Publicacao: 02/09/2022

Parecer da comissado de area
1 - PROGRAMA

Itens de Avaliacéo Peso Avaliacéo
1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacéo dastareas de concentracao, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular; bem como a|infraestrutura disponivel, em 30.0 Fraco
relagcdo aos objetivos, misséo e modalidade do programa:
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagédo a Proposta do Programa. 50.0 Regular
1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o
planejamento estratégico da instituigdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento 10.0 Insuficiente
futuro, adequacédo e melhorias da infraestrutura e melhor formagéo de seus alunos, )
vinculada a producéo intelectual — bibliogréfica, técnica e/ou artistica.
1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco 10.0 Fraco

na formagéo discente-e producéo intelectual.

Conceito da Comisséo: Fraco

Apreciacao: Em relacdo ao Item 1.1, o Programa obteve o conceito Fraco. A proposta esta adequadamente inserida
na area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, apresentando elementos que
expressam clareza quanto a sua identidade e elementos que a justifiquem no contexto de atuacao pretendido. O
programa esta estruturado em uma area de concentragdo — Administracdo Publica - e uma linha de atuacédo —
Administracdo Publica. A &rea de concentracdo e a linha de atuagcdo estdo delineadas de maneira genérica, nao
indicando, de maneira clara, a area do conhecimento do programa e os contornos gerais de sua especialidade na
producéo intelectual e na formag¢éo discente. A natureza genérica da linha de atuacdo ndo permite avaliar a sua
atualidade, coeréncia e consisténcia, e nao expressa a especificidade da producdo do conhecimento cientifico
produzido no &mbito do programa. O PPG destaca que organiza os projetos das IES da rede em temas estruturantes,
cadastrados como Projetos de Pesquisa: Atuacao do Estado e sua Relacéo com o Mercado e a Sociedade, Politicas
Publicas; Formulacéo e Gestéo; Praticas de Gestao Sustentaveis; Transformacgéo e Inovagdo Organizacional. Mesmo
com esta observacgao fornecida pelo PPG, néo foi possivel avaliar o adequado alinhamento entre area de
concentracdo, linhas de atuacéo, projetos de pesquisa e producao intelectual. A estrutura curricular abriga um
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conjunto de disciplinas que evidenciam o estado da arte dos temas propostos e as referéncias bibliograficas nédo
estdo atualizadas e sao pouco orientadas para o campo profissional. Nao ha evidéncias de suporte matuo entre os
projetos de pesquisa, estrutura curricular e modalidade. O Programa néo apresenta detalhadamente a
disponibilidade de infraestrutura para dar suporte as atividades de seus docentes e discentes. Considerando os
parametros da area, a combinacéo dos aspectos mencionados resultou no conceito fraco.

No que diz respeito ao Item 1.2, o PPG obteve o conceito Regular. O perfil do-ntcleo docente permanente, em
termos de maturidade e experiéncia em atuagédo em pesquisa, € superficialmente compativel com a modalidade do
programa e coerente com a area de concentracao, linha de atuacédo, projetos de pesquisa, perfil dos egressos,
objetivos, modalidade e nivel de formacao propostos para o programa. O programa apresenta normas claras e
consistentes de credenciamento e descredenciamento de docentes.permanentes e colaboradores, porém nao ha
evidéncias de acdes de valorizagdo da producgédo qualificada e de desenvolvimento de projetos de pesquisa. O ndcleo
docente permanente apresenta parcial capacidade de sustentacdo das atividades prevista de formacao, pesquisa e
orientacdo do Programa, com distribuicdo equilibrada dessas atividades, além de producédo qualificada alinhada a
proposta do programa. Além disso, a minoria do NDP, possui atuacédo e/ou experiéncia técnica-cientifica-inovagao
relevante e recente compativel com a area de concentracdo e a linha de atuacdo. A proporcdo de docentes
permanentes com projetos de pesquisa alinhados a proposta e financiados por fontes publicas ou privadas de
fomento ao ensino e pesquisa, externas a IES, é insatisfatério aos requisitos da area. A proporcdo de docentes
permanentes mantida no quadriénio foi considerada muito boa, segundo os parametros da area. Considerando os
parametros da area, a combinacéo dos aspectos-mencionados resultou no conceito regular.

Quanto ao item 1.3, o PPG oabteve o conceito Insuficiente. O Programa apresenta uma descri¢do insatisfatéria do seu
planejamento com vistas ao’ seu desenvolvimento e consolidagdo, ndo alinhado ao planejamento estratégico da IES,
ndo evidenciando_coeréncia com seus objetivos, modalidade e nivel de formagdo e com os compromissos de
formacao, producdo-€ impacto assumidos.

Por fim, em-relacdo ao item 1.4, o PPG obteve o conceito Fraco. O programa apresenta uma politica de
autoavaliacdo incipiente, ndo evidenciando mecanismos de envolvimento dos publicos externos, bem como a politica
de acompanhamento da formacgéo da pés-graduacao da IES. O programa apresentou apenas o instrumento para
captar informacdes do publico interno e ndo explicitaram o alinhamento com o planejamento estratégico.

2 - FORMACAO

Itens de Avaliagéo Peso Avaliacéo
2.1. Qualidade e adequagao das teses, dissertacdes ou equivalente em relacédo as areas

de concentragao e linhas de pesquisa do programa. 150 Regular

2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos 15.0 Bom

2.3. Destino, atuacéo e avaliagdo dos egressos do programa em relagédo a formagéo 10.0 Fraco
recebida. :

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo docente no

programa 50.0 Regular

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagéo as atividades de formag&o no 10.0 Muito Bom
programa. :
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Conceito da Comisséo: Regular

Apreciac8o: Em relagé@o ao Item 2.1, o PPG obteve o conceito Regular. A maioria das disserta¢ces defendidas no
qguadriénio 2017-2020 possui aderéncia tematica em relagdo a area de concentracdo e linha de atuacdo do
programa. A proporcédo de dissertacdes que gerou producéo bibliografica e/ou tecnolégica de egresso é regular. A
pontuacdao média da melhor producao bibliografica de egressos derivada de dissertagdes ocorridas no quadriénio
alcancou o conceito regular segundo os parametros da area. O programa apresenta limitada politica de constituicao
das comissdes examinadoras de dissertacdes, demonstrando limitada, transparéncia, isencdo e competéncia no
processo de constituicdo da banca de avaliadores. Considerando os parametros da area, a combinagdo dos aspectos
mencionados resultou no conceito regular.

No que diz respeito ao Item 2.2, o PPG obteve o conceito Bom. E'boa a proporcéo da producdo qualificada do NDP
com participacdo de discentes ou de egressos do PPG. Foi-considerada boa a proporcédo de egressos de mestrado
com producéo em periddico e/ou producéo tecnolégica: Por fim, a proporcao de discentes de mestrado que tiveram
producdo em evento cientifico foi considerada muito’boa.

Quanto ao Item 2.3, 0 PPG obteve o conceito Fraco. O programa apresentou de maneira insatisfatéria sua politica de
acompanhamento de egressos, ndo evidenciando consisténcia das iniciativas empreendidas. Somente iniciativas
esporadicas foram apresentadas. Além disso, o-programa apresentou evidéncias de que a metade dos egressos
titulados apresentaram destino, atua¢des ou impactos aderentes ao propésito e ao perfil do PPG.

Em relacé@o ao Item 2.4, 0.PPG obteve. oconceito Regular. A producéo bibliografica média por docente permanente
atingiu nivel correspondente ao conceito regular, segundo os parametros da area. Por sua vez, foi considerada
regular a distribuicio-da producéo qualificada média por docente permanente do programa.

Por fim, no que diz respeito ao Item 2.5, o PPG obteve o conceito Muito Bom. O corpo docente do PPG é constituido,
na média dos quatro anos, por 240 professores permanentes e 51 colaboradores e 1 professor visitante. A proporgao
do NDP.com, no minimo, 60 horas aula no quadriénio no PPG é muito boa. A proporcao de docentes permanentes
com dedicacéo prioritaria ao programa (igual ou superior a 20 horas semanais) foi considerada boa. Além disso, é
boa a proporcdo de docentes permanentes com participagdo de, no maximo, 300hr por ano em atividades na
graduacdo. Por fim, € muito bom o equilibrio da distribuicdo das atividades de forma¢édo do PPG entre os docentes
permanentes. Nao ha ressalvas quanto afastamentos no periodo ou distribuicdo desequilibrada de atividades entre
os integrantes do NDP. Também nédo ha ressalvas quanto ao regime de dedicacdo dos docentes permanentes a IES,
0s quais, majoritariamente, possuem vinculo de 40 horas. Considerando os parametros da area, a combinacao dos
aspectos mencionados resultou no conceito muito bom.

3 - IMPACTO NA SOCIEDADE

Itens de Avaliacédo Peso Avaliacédo

3.1. Impacto e carater inovador da producao intelectual em fungcdo da natureza do 40.0 Fraco
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Itens de Avaliagédo Peso Avaliacédo
programa.
3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa. 40.0 Fraco
3.3. Internacionalizagéo, insercgao (local, regional, nacional) e visibilidade do programa 20.0 Regular

Conceito da Comisséo: Fraco

Apreciacdo: Em relacdo ao item 3.1, o Programa obteve o conceito Fraco. O Programa apresentou
insatisfatoriamente sua politica de incentivo ao impacto da producao intelectual, .com iniciativas esporadicas, nao
evidenciando consisténcia a partir de adequado detalhamento dos resultados alcancados das acdes empreendidas.
Quanto as melhores producdes destacadas pelo PPG no quadriénio, constatou-se aderéncia de pelo menos 2
producdes, com consistente justificativa para cada um deles, em termos de abrangéncia/alcance, qualidade do uso e
disseminacéo, reconhecimento publico, vinculacdo aos projetos de‘pesquisa e atendimento de demandas externas, 0
gue equivale ao conceito fraco. Por fim, observa-se que néo hatressalvas a se fazer quanto as evidéncias de impacto
dos docentes permanentes baseadas em métricas de citacao e repercussao. Isso porque a proporcao de docentes
permanentes que possui métricas de citacdo em, pelo menos, duas das bases indicadas pela area é igual ou superior
a 75%, atendendo aos requisitos da area. Porém,.ndo ha evidéncias razoaveis de que a maior parte (>=75%) dos
docentes permanentes possui impactos relatados por

meio de métricas de repercussao. Considerando os parametros da area, a combinacéo dos aspectos mencionados
resultou no conceito fraco.

Quanto ao item 3.2, o PPG obteve 0 conceito Fraco. Considerando-se o tempo desde a criacdo do Programa, sédo
limitados os relatos sobre as-contribuicdes’a outras esferas da sociedade ao longo do tempo. Além disso, o programa
ndo apresentou satisfatoriamente evidéncias de impacto de suas a¢des em termos de geracao de externalidades
positivas e sua compatibilidade com o propésito do programa, limitadas ao efeito localizado/pontual da atuacéo do
programa. O PPG apresentou de maneira limitada sua politica de incentivo a inovagéao, transferéncia de
conhecimentos e impacto social, com iniciativas esporadicas, ndo evidenciando a consisténcia a partir de adequado
detalhamento dos resultados alcancados das ac6es empreendidas. Por fim, é fraco o grau de envolvimento do NDP
em acdes de impacto do PPG em outras esferas da sociedade. Considerando os parametros da area, a combinacao

dos aspectos mencionados resultou no conceito fraco.

Por fim, no que diz respeito ao item 3.3, o PPG obteve o conceito Regular. O PPG apresentou insatisfatoriamente
sua politica de internacionalizacdo, ndo demonstrando consisténcia a partir de evidéncias de que as acgdes de
internacionalizacdo empreendidas e seus respectivos resultados alcancados sdo coerentes com o propésito/objetivos
do programa. Além disso, ha limitadas evidéncias de que o PPG, como um todo, possui inserc¢ao local, regional ou
nacional. Observou-se que é regular a inser¢ao de integrantes do nucleo docente permanente do PPG, segundo 0s
critérios da area. Por fim, a pagina do PPG na internet apresenta de maneira limitada as informacdes sobre as
atividades do programa. Cada PPG participante da rede possui uma pagina prépria e as informacdes ndo sao
suficientes para compreender que se trata de um programa em rede, esta € outra evidéncia de que as associadas
aparentemente atuam de forma isolada. Considerando os parametros da area, a combinacdo dos aspectos
mencionados resultou no conceito regular.
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Qualidade dos Dados

Quesitos de Avaliacéo Peso Avaliacéo
1 - PROGRAMA 100.0 Regular
2 - FORMACAO 100.0 Muito Bom
3 - IMPACTO NA SOCIEDADE 100.0 Muito Bom

Conceito da Comissao: Bom

Apreciacdo: Em geral, para fins de avaliacédo, as informacdes foram fornecidas pelo programa de maneira
satisfatdria. No entanto, as informacdes para avaliagdo do-perfil do corpo docente ndo foram apresentadas para a
totalidade dos docentes.

Parecer da comissao de area sobre o mérito do programa

Quesitos de-Avaliacdo Peso Avaliacédo
1- PROGRAMA 100.0 Fraco
2 - FORMACAO 100.0 Regular
3 - IMPACTO NA SOCIEDADE 100.0 Fraco

Nota: 2
Apreciacao

Recomenda-se a nota 2 para o Programa, em razao de ter alcancado conceito Fraco no Quesito
Programa,.conceito Regular no Quesito Formacao e conceito Fraco no Quesito O Programa apresenta a
area de concentracdo e a linha de atuacéo delineadas de maneira genérica, ndo indicando, de maneira
clara,a area do conhecimento do programa e 0s contornos gerais de sua especialidade na producéo
intelectual e na formacéao discente. O perfil do corpo docente apresentou fragilidades relacionadas atuagéo
e/ou experiéncia técnica-cientifica-inovacao relevante e recente compativel com a &rea de concentracao e
a linha de atuacao, além do programa apresentar a estrutura curricular desatualizada. A proporc¢ao de
docentes permanentes com projetos de pesquisa com financiamento externo foi insatisfatéria. O programa
apresentou uma descri¢do insatisfatéria do seu planejamento estratégico e incipiente politica de
acompanhamento de egressos. O PPG apresentou boa aderéncia tematica de disserta¢cBes, porém a
politica de constituicdo de comissfes examinadoras possui fragilidades. Os indicadores de producéo
intelectual de egressos e discentes e a producao qualificada do NDP com participacdo de discentes e
egressos foi considerada boa. Porém, o NDP teve pontuacdo média e a propor¢cdo de NDP que alcangou a
mediana da area consideradas regulares para os requisitos da area. Registra-se ainda que a proporc¢édo do
NDP com dedicacao prioritaria ao PPG foi considerada boa em relacdo aos parametros da area. Quanto
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CAPES

ao impacto na sociedade, o PPG apresentou de maneira limitada a repercussado de sua producao
intelectual. Constatou-se que ndo foram consistentes as contribuicdes do PPG ao longo do tempo, com
impacto predominante em nivel local/regional. Em relagdo aos parametros da area, foram limitadas as
evidéncias de insergdo do programa no contexto social. Por fim, foi considerada insatisfatéria e pouco

consistente a politica de internacionalizacdo do PPG.

Membros da Comisséo de Avaliacao

Nome

EDSON RONALDO GUARIDO FILHO (Coordenador de Area)
MARCIO ANDRE VERAS MACHADO (Coordenador Adjunto de

Programas Académicos)

JORGE RENATO DE SOUZA VERSCHOORE FILHO
(Coordenador de Programas Profissionais)

ADRIANA BRUSCATO BORTOLUZZO
ANDRE GUSTAVO CARVALHO MACHADO
ANDRE LUIZ MEDEIROS
ANTONIO ISIDRO DA SILVA FILHO
CANDIDO VIEIRA BORGES JUNIOR
CARLOS ANDRE CORREA DE MATTOS
CARLOS RICARDO ROSSETTO
CLAUDIA EMIKO YOSHINAGA
DANILO SOARES MONTE MOR
DIEGO DE FAVERI PEREIRA LIMA
ELZA FATIMA ROSAVELOSO
EMILIO JOSE MONTERO ARRUDA FILHO
FABIANO MAURY RAUPP
HENRIQUE FORMIGONI
INGRIDI VARGAS BORTOLASO
ISABEL CRISTINA SCAFUTO
JAKSON'RENNER RODRIGUES SOARES
JOSE OSVALDO DE SORDI
MARCELO GATTERMANN PERIN
MARCIO LOPES PIMENTA
MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO TOSTA
MARINA DANTAS DE FIGUEIREDO
MARTA CRISTINA PELUCIO GRECCO
MILTON LUIZ WITTMANN

PAULI ADRIANO DE ALMADA GARCIA
RENATA PEREGRINO DE BRITO

ROBERTO BRAZILEIRO PAIXAO
SIMONE SEHNEM

Complementos

Instituicdo
UNIVERSIDADE POSITIVO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA ( JOAO PESSOA)

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

INSPER INSTITUTO DE ENSINO E PESQUISA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA (JOAO PESSOA )
ITAJUBA PREFEITURA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI
FUNDACAO GETULIO VARGAS (SP)
CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE VITORIA
FUNDACAO GETULIO VARGAS (RJ)
FACULDADE INTERACAO AMERICANA
UNIVERSIDADE DA AMAZONIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL
UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
CENTRO UNIVERSITARIO CAMPO LIMPO PAULISTA
FUNDACAO GETULIO VARGAS (SP)
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
UNIVERSIDADE DE FORTALEZA
FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO
URUGUAI E DAS MISSOES

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE
JANEIRO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA
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Apreciacdes ou sugestdes complementares sobre a situacdo ou desempenho do programa.

Recomendagdes da Comissédo ao Programa.

Sugere-se considerar a possiblidade de converter os temas estruturantes, com 0s ajustes necessarios, em
linhas de atuacao, o que contribuira para a melhor compreenséo da especificidade da producao intelectual
do PPG para a sociedade. Sugere-se, também, relatar detalhadamente a estrutura fisica de cada ponto
focal.

A CAPES deve promover visita de consultores ao Programa?
N&o

A Comisséo recomenda mudanca de area de avaliacao?

N&o

A Comissédo recomenda a mudanc¢a de modalidade do programa?
N&o

A Comisséo recomenda a fusdo com outro Programa?

Nao

Parecer do CTC sobre o mérito'da proposta

Parecer Final

Nota: 2

Apreciagdo

O CTC-ES, em sua 216 reuni&o, aprova as recomendacdes elaboradas pela comiss&o de Area ratificando
a nota por-ela sugerida, referente a avaliagdo dos programas de poOs-graduacgdo stricto sensu no
guadriénio 2017-2020.
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