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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

Este relatério técnico apresenta uma série
de recomendagcdes de competéncias a
serem trabalhadas por iniciativas de
capacitacdo de empreendedores
académicos da Universidade Federal de
Vigosa. Para a definic@io das competéncias a
serem trabalhadas foi realizada uma
pesquisa junto a docentes do Instituto de
Biotecnologia  aplicada a  Agricultura
(BioAgro - UFV).

A pesquisa realizada teve como objetivo
levantar competéncias importantes para o
desempenho do docente que transfere
tecnologia. Com essas competéncias
levantadas na literatura foi feita uma
validagéo da importéncia delas. Por fim, foi
realizado um mapeamento de
competéncias que apontou quais sdo as
que os docentes mais precisam desenvolver.

‘ ‘ Oportuno e seminal para essa nova versdo
requerida do docente-pesquisador. Temos que ter

melhor formagdo e saber buscar e garimpar
apoios para melhor administrar as questées
técnicas, mercadoldgicas e gerenciais, e assim ter
desempenhos mais satisfatdrios - Docente
entrevistado.




CONTEXTO

A criagcdo do BioAgro estd relacionada a

grande tradicdo da Universidade em
Ciéncias Agrdrias e a filosofia do programa
estadual de Biotecnologia (Biominas), sendo
que foi uma iniciativa dos pesquisadores
que queriam desenvolver pesquisas de
biotecnologia (UFV, 2025). Vale citar que a
propria criagdo de um 6rgdo com foco em
biotecnologia ja representa um
direcionamento da Universidade para o
empreendedorismo académico.
Assume-se, de modo geral, que a
biotecnologia é caracterizada pelo manejo
de agentes bioldgicos ou partes deles, para
a criagdo de produtos ou processos NOvos.
Evidencia-se, neste sentido, que as
aplicagées do conhecimento em
biotecnologia assentam-se na expectativa
de geracdo de novos paradigmas técnico-
econémico (Camara et al,, 2015).

O processo inovativo em biotecnologia &
demarcado por significativa dependéncia
do conhecimento cientifico, sendo o que se

trata como “regime de inovacdo em
ciéncia”. Assim, relagcbes entre setor
produtivo e docentes vinculados a

universidades sdo estabelecidas, reforgcando
a transformag¢do do papel da universidade
em firmar mecanismos de aproximagdo
entre academia e setor privado, sendo
campo para iniciativas de incentivo ao

empreendedorismo académico (Coriat; Orsi;
Weinstein, 2010).

Ly

Dessa forma, fica nitido como a cria¢gdo do

BioAgro estava diretamente relacionada ao
maior contato da Universidade com o setor
produtivo e a um latente interesse em
realizar processos de transferéncia de
tecnologia, j@ que a propria escolha da
temdtica de pesquisa desse ndlcleo de
pesquisa j& evidencia isso.

J&d com 37 anos em atividade, o instituto
atualmente é composto por 27 laboratérios
voltados para 13 dreas do conhecimento:
Associagbdes  Biologicas, Bioinformdatica,
Bioquimica, Biologia Celular e Molecular de
Plantas, Controle biolégico de
fitonematoides, Fisiologia do  Estresse
Abibtico, Genética da Interacdo Planta-
Patégeno, Genética Molecular Aplicada ao
Melhoramento de Plantas, Gendmica
Funcional, Microbiologia Industrial,
Protedmica, Virologia Molecular Animal e
Virologia Vegetal Molecular(UFV, 2025).
Segundo o regimento interno do BioAgro
aprovado pelo Conselho Superior de
Administragdo da Universidade, cada
laboratério deve ser coordenado por um
docente (CONSU, 2022).

A resolugdo do n°l de 2022 do Conselho
Superior de Administragdo da UFV aprovou o
atual regimento interno do BioAgro,
constando nesse documento a finalidade, os
objetivos, a composicdo, a governanga e
demais aspectos necessdrios para o bom
funcionamento do Instituto.

&
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CONTEXTO

O DNA empreendedor do BioAgro pode ser
constatado no préprio regimento interno do
instituto j&@ que no artigo 4° é definido os
objetivos que guiam a atuacdo dos
laboratérios e consequentemente dos
docentes que ali estdo. Dentre esses
objetivos & possivel citar como exemplo da

vertente empreendedora do  BioAgro:
Realizar andlises laboratoriais mediante
contrapartida; incentivar o

empreendedorismo como carreador da
disseminacdo da biotecnologia para
atender as necessidades da sociedade e
estimular e apoiar a celebragdo de acordos,
contratos e convénios com Vvistas ao
desenvolvimento de produtos ou processos
biotecnolégicos aplicados & agropecudria e
ao meio ambiente.
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Para além disso, vale citar também que
uma spin-off de biotecnologia que é
considerada como um dos casos de maior
sucesso da UFV surgiu de um laboratério do
instituto (Lauriano, 2020).

No desenvolvimento dessa empresa o
instituto teve elevada importdncia e um
papel essencial desde a fase de pré-
organizagdo até na fase onde a empresa ja
tinha sido comprada por uma multinacional
e o inventor trabalhava no melhoramento do
produto no BioAgro (Lauriano, 2020).

Dessa forma, & possivel concluir que o
BioAgro possui elevada importdncia e
destaque no empreendedorismo
académico da UFV e que os docentes que
coordenam laboratérios no Instituto estéo
imersos em um meio de grande estimulo a
esse tipo de pratica.

Incentivar o Empreendedorismo como carreador
da disseminagdo da biotecnologia para atender as
necessidades da sociedade.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

PUBLICO-ALVO

A escolha do BioAgro como locus da
pesquisa se dd pelo fato de que ali estd
concentrado um maior nimero de docentes
que se envolvem com transferéncia de
tecnologia. Mas o objetivo foi identificar
competéncias que podem ser importantes
para o desempenho do docente, no geral,
em processos de transferéncia de
tecnologia.

Sendo assim, o publico alvo desse relatério

técnico sdo quaisquer docentes que se
envolvam ou queiraom se envolver com
dindmicas de empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia.

DADOS

De 12 de Dezembro de
2024 a 12 de Margco de

2025.

Dos 39 docentes que
coordenam laboratérios,
25 participaram da
pesquisa.

Parecer 7.134.506 do
comité de ética.

Além dos docentes, tém-se que esse
documento pode ser pertinente para 6rgdos
que realizam o apoio a Inovagdo na
Instituicdo.

A expectativa é que esse documento possa
contribuir com a elaboragdo de iniciativas
de capacitagcdo de docentes. Dessa forma,
espera-se contribuir com os resultados
ligados a transferéncia de tecnologia na
Universidade Federal de Vigosa.

A amostra representa a
populagdo estudada com
9,95% de margem de erro
a um nivel de 90% de
significancia.
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PROBLEMA

A transferéncia de
universidades para a
através de trés principais canais: ©
licenciaomento/ cessdo da tecnologiq,
quando um ativo tecnolégico surge no
contexto universitario e os seus direitos de
exploragdo compartilhados ou cedidos para
um parceiro externo que ja existe, criagdo de
uma empresa académica para explorar a
tecnologia criada no contexto universitdrio e
através de contratos de pesquisa e
desenvolvimento (P & D) para criar novas
solugdes tecnoldgicas demandadas por
parceiros externos (Perkmann; Walsh, 2007) .
No licenciamento e na cessd@o da tecnologia
é necessdrio que o docente estabeleca
contato com organizagdes privadas que
integram o mercado a fim de encontrar uma
empresa que possua o interesse de utilizar
aquela tecnologia de forma temporaria ou
definitiva.

tecnologia das
industria & feita

DESCRICAO DA SITUAGAO

No caso da criagdo de uma spin off
académica é necessdrio que o docente
participe da realidade organizacional de
formagdo de uma empresa, desde o seu
estdgio embriondrio até sua consolidagdo,
exercendo multiplos papéis nesse contexto,
além dos que ja exerce. E no contrato de P &
D o docente precisa entender a demanda
tecnolégica de uma empresq, criar um
projeto que possa resolver essa demanda e
negociar com as partes envolvidas para que
O acordo possa ser celebrado.

Apesar de cada um apresentar suas
peculiaridades em todos os cendrios é
necessdrio que o docente tenha
conhecimento de legislacdes da
administragdo publica que orientardo os
processos burocrdticos que envolvem a
comercializagdo de tecnologia criada no
ambito  puUblico  (Sakashita, Campos,
Gimenez ., 2018; Vicentino, Garbelotti 2021).
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As situagbes elencadas acima sdo
semelhantes na medida que se
desenvolvem ao longo da fronteira entre
academia e mercado, sendo que em ambos
esses universos, o docente universitdario
precisa exercer papéis centrais quando se
tratam de situacdes de transferéncia de
tecnologia. Na academia o papel que ele
exerce j@ & conhecido e envolve lecionar,
orientar, cumprir seu papel de servidor e
avangar na realizagdo de suas pesquisas.
Porém, quando esse Ultimo papel envolve a
realizagdo de pesquisas que possuem
aplicacéo na realidade social e viabilidade
comercial de serem transformadas em
produtos & exigido que o docente
desempenhe outros papéis, muitas vezes,
incomuns a sua realidade(Moog et al.,, 2015).
Esses papéis podem ser o de administrador,
vendedor, coordenador técnico de projetos,
equipe técnica de comissdes de licitagdo,
inventor de patente dentre outros que
exigem desse individuo novas
competéncias(Rabi, 2007).

O fenbmeno da comercializacdo de
tecnologia gerada na universidade publica é
chamado de empreendedorismo
académico. A literatura do
empreendedorismo académico observa o
fendbmeno como multinivel sendo esses
niveis o organizacional, o institucional e o
individual. O organizacional estd relacionado
ao ambiente da organizagdo em que o
docente estd inserido no que diz respeito ds
suas normas internas, da sua infraestrutura
e de seus mecanismos ligados ao
empreendedorismo académico. O
institucional estd ligado ds legislagoes,
ambiente regulatorio, condigées
mercadolégicas e de financiamento ligadas
ao empreendedorismo académico. O
individual estd ligada aos fatores que
envolvem o académico que ocupa o papel
de empreendedor como as suas motivagdes
e as suas capacidades de desempenhar tal
papel (Skute., 2019).
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Na literatura do empreendedorismo
académico existe uma necessidade de
avangar no entendimento dos elementos
que envolvem o nivel individual do
empreendedorismo académico j& que a sua
posicdo possui importéncia central jd que o
processo depende intrinsecaomente da
vontade do individuo para acontecer. O
empreendedorismo  académico  possui
dependéncia ndo s6 da vontade inicial do
docente mas também da sua capacidade
de exercer o papel de empreendedor ja que
como mencionado anteriormente ele

cumprird diversos papéis incomuns da sua
realidade (Moog et al,, 2015).
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

J& que a capacidade do docente de exercer o papel de empreendedor académico & crucial
para o acontecimento de experiéncias de transferéncia de tecnologia bem sucedidas torna-
se essencial também saber quais sGo as competéncias que esse individuo tem que ter para
o cumprimento desse papel. E sabido também que cada uma das formas de transferéncia
de tecnologia envolvem diferentes leis, diferentes situacées, diferentes 6rgdos e portanto
exigirdo do docente diferentes competéncias. Dessa forma surge o questionamento, quais
competéncias sdo importantes para o desempenho do papel de empreendedor académico
pelo docente?

Quais competéncias Para responder essa pergunta foi feita
’ séo importcmtes para o uma revisdo da literatura acerca das
legislagdes, normas, conhecimentos de
desempenho do papel gestdo e habilidades organizacionais que
de empreendedor s@o compreendidas como presentes em
AL e um processo de transferéncia de
académico pelo tecnologia. Posterior a isso foi realizado
docente? um mapeamento de competéncias dos

docentes do BioAgro - UFV.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

No momento em que o docente decide
realizar uma pesquisa voltada para a
producdo de tecnologia até o momento em
que essa tecnologia é utilizada pela

sociedade existe um longo caminho.

O caminho geralmente inicia na captacdo
de recursos para realizagdo da pesquisq,
seja com instiituicdes publicas ou privadas.
Nesse momento o docente terd que redigir e
submeter projetos de pesquisa a editais e
negociar com essas instituigoes.

A partir do momento em que o projeto se
inicia o docente precisard redigir termos de
referéncia que possuam alto teor técnico
para realizar compras e contratagées e
possibilitar a execug¢d@o do projeto.

Através da execucdo do projeto de pesquisa
pode se constatar a produgdo de algum
ativo tecnolégico. Nesse momento, o
docente terd que realizar uma busca de
anterioridade para comprovar a
patenteabilidade daquela tecnologia.

Caso seja identificado alguma
necessidade tecnoldégica suprida pela
descoberta, o ativo passa a ter potencial
comercial e a partir dai busca-se realizar a
transferéncia de tecnologia.

Caso seja feita a tentativa de licenciamento
e/ou cessdo dessa tecnologia é necessario
romper uma desconfianga da empresa que
ird comprar e para isso é essencial negociar
e comunicar e apresentar a tecnologia de
forma atrativa.

Caso seja identificado um alto grau de
disruptividade na tecnologia surge a
necessidade de elaborar um modelo de
negocio para que seja feita uma spin-off
académica  para  comercializar  essa
tecnologia.

Todas essas competéncias deverdo ser
desempenhadas pelo docente, devido seu
alto teor técnico, porém ele ird trabalhar em
conjunto com érgdos de apoio a Inovagéo
de sua institui¢do. Os 6rgdos de apoio sd@o
essenciais jd que o docente precisa gerir o
tempo entre atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e empreendedorismo.
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Para validar a relevncia as
O docente na posigdo de responsével ’ competéncias levantadas acima foi
técnico pela execucéo de um projeto questionado aos docentes o quanto eles
oriundo de um convénio deverd orientar avaliom a importéncia entre : Pouco

G U GIEE PR O GUE R0 SR Importante (1) e Muito Importante (7).
na legislagdo o que pode ser um

problema, j@ que se ele ndo houver
competéncias para isso poderd se sentir

“tolhido pela lentiddo dos tramites
burocrétic%s" (silva et al,, 2021) de 5,28, fato que demonstra como todas

elas sdo importantes para o
desempenho do docente ao transferir
tecnologia.

Todas as competéncias tiveram a
’ média de importéncia avaliada acima

Abaixo, podemos enxergar as competéncias em ordem decrescente de importdncia
atribuida pelo docente:

B Importancia atribuida em
Competéncia

dela?
Redigir projetos e submeté-los para a andlise de instituicées
publicas e privadas para conseguir financiamento para minhas 6,88
pesquisas.
Gerir o tempo para conciliar as atividades de pesquisa, ensino, 6.8
orientacdo e inovacgdo. !
Comunicar e apresentar a minha tecnologia de forma atrativa. 6,52
Realizar negociagdes com instituicdes publicas e privadas para 6.32

viabilizar a gerag¢do de tecnologia

Trabalhar em conjunto com os érgdos responsdveis pelo apoio &
inovagdo tecnolégica da instituigdo seguindo as normas da Lei 6,24
n°10.973/2004 e Lei n°13.243/2016.

Elaborar modelos de negécio utilizando ferramentas gerenciais. 5,56

Realizar buscas de anterioridades em bancos patentdrios e ndo
patentdrios para atestar a novidade da tecnologia no momento da 5,48
protecdo observando o que estd disposto na legislagdo pertinente.

Identificar as necessidades tecnoldgicas do mercado utilizando

A " , . 5,36
ferramentas de andlise competitiva para orientar a pesquisa.

Redigir termos de referéncia definindo de forma técnica e precisa o
escopo de compras, contratagdes e comercializagdo de projetos 5,28
observando a legislagdo pertinente.
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PROPOSTA DE INTERVENCAO

Para possibilitar que fosse identificado as
competéncias dos docentes que mais
precisam de desenvolvimento foi feito um
mapeamento de competéncias.

Nesse mapeamento foi questionado ao
docente o quanto ele concordava com
frases que indicavam o dominio da
competéncia em questdo. A concorddncia
com o dominio da competéncia foi medido
entre discordo totalmente (1) e concordo
totalmente (7).

A partir da identificagcdo das competéncias
que os docentes menos dominam surge a
possibilidade da realizagcdo de iniciativas
para capacita-los para o desempenho das
mesmas.

Em um recorte feito entre 2018 e 2024 a
pesquisa analisou todas as iniciativas de
capacitagcdo para a inovagdo realizadas no
ecossistema de Inovagdo da  UFV.
Identificou-se que de 138 iniciativas de
capacitacdo analisadas apenads 18
possuiam o docente como publico alvo.
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Levando em consideracdo a escala de 1 a 7 de concorddncia com a assertiva representando o
dominio da competéncia, podemos levar em consideragdo que assertivas que tiverem média
abaixo de 3,5 s@o as que os docentes no geral menos dominam. Para possibilitar que esse
material contribua para a capacitagdo e formagdo de docentes, bem como, para a orientagéo da
atuacdo de o6rgdos de inovacdo serd exposto abaixo cada uma das competéncias identificadas
como as que mais precisam ser desenvolvidas em conjunto a uma breve defini¢do, os érgdos da
UFV que ddo apoio no desempenho dessa competéncia, leituras importantes sobre o tema e
recomendagdes de curso.

Competéncias que os docentes que transferem tecnologia no BioAgro
mais precisam desenvolver:

1 - Redigir termos de referéncia definindo de forma técnica e precisa o escopo de compras,
contratagdes e comercializagdo de projetos observando a legislagéo pertinente:

Definigdo: Para a execugdo de um convénio € necessdrio que sejom realizadas compras e
contratagdes que possibilitem os projetos de acontecerem, o que por sua vez deve ser feito
observando todas as determinagdes legais. Tendo em vista convénios que possuem como
objetivo transferir tecnologia, a lei de licitagdes serd aplicada ndo sé no periodo de execu¢gdo mas
também no processo de venda da tecnologia j& que a oferta tecnoldgica é disciplinada por essa
legislacdo (Vicentino;  Garbelotti, 2021). O docente na posigéo de responsdvel técnico pela
execucdo de um projeto oriundo de um convénio deverd orientar as suas agdes pelo que estd
disposto na legislagdo o que pode ser um problema, j& que se ele ndo houver competéncias para
isso poderd se sentir “tolhido pela lentiddo dos trémites burocraticos” (Silva et al, 2021). O
envolvimento do docente como parte técnico cientifica se da principalmente pela definicdo e
redacdo dos descritivos técnicos das compras (Machado, 2016): seja para realizagéo de uma
contratagdo ou realizagdo de uma oferta de tecnologia. Os descritivos de compras e contratagdes
s@o definidos a partir de termos de referéncia, que segundo a Lei n°14.133/202], pode ser definido
como:

“[...] documento necessdrio para a contratacgdo de bens e servicos, que deve conter os seguintes pardmetros e
elementos descritivos:

a) definigdo do objeto, incluidos sua natureza, os quantitativos, o prazo do contrato e, se for o caso, a possibilidade de
sua prorrogag&o;f

b) fundamentagdo da contratagéo, que consiste na referéncia aos estudos técnicos preliminares correspondentes
ou, quando ndo for possivel divulgar esses estudos, no extrato das partes que néo contiverem informagées sigilosas;
c) descrigéio da solugéio como um todo, considerado todo o ciclo de vida do objeto;

d) requisitos da contratagéo;

e) modelo de execugéio do objeto, que consiste na definigéo de como o contrato deverd produzir os resultados
pretendidos desde o seu inicio até o seu encerramento;

f) modelo de gestéo do contrato, que descreve como a execugédo do objeto serd acompanhada e fiscalizada pelo
orgdo ou entidade;

g) critérios de medigéio e de pagamento;

h) forma e critérios de selegéo do fornecedor;

i) estimativas do valor da contratagéo, acompanhadas dos pregos unitdrios referenciais, das memérias de cdlculo e
dos documentos que lhe déo suporte, com os parametros utilizados para a obtengéo dos precos e para os respectivos
cdlculos, que devem constar de documento separado e classificado;

j) adequacéio orgamentéria [...]. “

Percebe-se como o termo de referéncia contempla uma parte estritamente técnica como a
definicio do objeto e realizagdo de estudos técnicos preliminares que originaram aquela
necessidade.
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Vale destacar ainda que na alinea d) do inciso IV do artigo 75 da referida lei é criada a hipotese de
dispensa de licitagdo para contratos que tenham como objeto a transferéncia de tecnologia
desde que comprovada vantagem para a administracdo (Brasil, 2021). Dessa forma, fica
demonstrado como a lei de licitagcdes se mostra importante para processos que envolvem a
realizagcdo de convénios e contratos de transferéncia de tecnologia e que o docente nesse
contexto serd responsdvel pela parte técnica, o que por sua vez exigird dele diversas agoées, a
destacar, a redagdo de termos de referéncia.

Orgdos da UFV que apoiam o docente nessa competéncia:

Diretoria de material da UFV (DMT).

Setor de compras e contratagées da Fundagdo Arthur Bernardes (Funarbe).

Setor de compras e contratagdes da Fundacgdo Artistica, Cultural e de Educagdo para a Cidadania de

Vigosa (Facev)

Materiais importantes sobre o tema:

Lei de licitagbes e contratos administrativos - Lei n°14.133/2021 - Link
Decreto de compras para fundacées de apoio - Decreto n°8.241/2014 - Link
Manual do TCU sobre jurisprudéncia em termos referéncia_- Link

Recomendacédo de cursos:

Curso de Elaboracdo de termos de referéncia para contratagdo de bens e servigos na nova lei de
licitagdes -_Escola Nacional de Administragcdo Pablica - Link

Trilha de aprendizado em Compras Publicas - Termo de referéncia - Tribunal de contas da Unido -_link

2 - Redlizar buscas de anterioridades em bancos patentdrios e ndo patentdrios para atestar a
novidade da tecnologia no momento da protegdo observando o que esta disposto na legislagdo
pertinente.

Defini¢gdo: Segundo o manual bdsico para protegdo por patentes e invengdes, modelos de
utilidade e certificados de invengdo uma propriedade intelectual deve atender aos seguintes
requisitos: novidade, atividade inventiva e aplicagéo industrial (INPI, 2021). Para comprovacéo de
que a tecnologia em questdo apresenta novidade é necessdrio a definicdo do estado da técnica
em que ela estd situada, sendo este definido como “tudo aquilo tornado acessivel ao publico
antes da data de depodsito do pedido de patente, por descricdo escrita ou oral, por uso ou
qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior (Brasil, 1996).

No processo de comunicagdo da atividade inventiva a um NIT & solicitado ao docente que
comprove que sua tecnologia atenda aos critérios de patenteabilidade o que por sua vez tornard
necessdrio que o mesmo comprove que aquela tecnologia ndo € compreendida no estado da
técnica (Dias ; Porto , 2014) . Dessa forma, o docente precisard construir uma busca de
anterioridade para aferir se a invencdo é nova efou melhoria significativa de algo que jé existe
(INPI, 2021). A busca de anterioridade deve ser feita em bases de patentes nacionais e
internacionais além de periddicos e outros bancos de informagdes ndo patentdrias (INPI, 2021).

A busca de anterioridade é importante ndo sé para constatar ao NIT que aquela tecnologia é
inovadora, mas também no exame dos orgdos responsdveis pela avaliagdo da patente, como o
INPI, quando houver requerimento de prioridade (Brasil, 1996). Além da busca de anterioridade o
pedido de patente deve conter: relatério descritivo, quadro reivindicatério, listagem de sequéncias
(se for o caso), desenhos (se for o caso) e o resumo da tecnologia (INPI, 2021).

De todos os processos inerentes & protecdo da tecnologia a busca de anterioridade € a que mais
demanda do docente j@ que possui um alto teor técnico (Mori et al, 2017). Em instituicbes que
possuem nlcleos de inovagdo tecnoldgica mais estruturados a busca de anterioridade possui a
participacdo do docente em seu inicio, através da explicacdo para equipe do nucleo sobre a
tecnologia preenchimento da comunicag¢do da invengdo, e ao final através da andlise e validagdo
da estratégia de busca realizada pelos analistas (Mori et al., 2017).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8241.htm
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/4-3-termo-de-referencia-tr/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=ISCNET2_PAR:106:::NO:106:P106_COD:210246
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Porém, em ndcleos menos estruturados ou incipientes a busca de anterioridade & de total
responsabilidade do docente que muitas vezes a realiza apenas em bancos ndo patentdrios, néo
abrangendo a integralidade da demonstracdo dos requisitos minimos de patenteabilidade
impostas pelos 6rgdos responsaveis (Mori et al.,, 2017).

Orgdos da UFV que apoiam o docente nessa competéncia:

Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual - NUcleo de Inovagdo Tecnolbgica.
Materiais importantes sobre o tema:

Tutorial do Instituto Federal de Brasilia para buscas de anterioridade - Link

Guia prdtico de busca de patentes - Link

Banco de patentes do Instituto Nacional de Propriedade Industrial - link

Banco de patentes da organizagcdo mundial de propriedade intelectual - link
Google patents - Link

Banco de patentes europeias - Link

Banco de patentes norte americanas - Link

Recomendacdes de cursos:

Curso avangado de busca de informagées de patentes a Distdncia - Organizagdo Mundial de Propriedade
Industrial - _Link

3 - Elaborar modelos de negécio utilizando ferramentas gerenciais.

Defini¢gdo: No caso das spin- offs académicos a capacidade de realizar um modelo de negbécios &
essencial visto que essa ird influenciar o plano de desenvolvimento de produtos e estd ligado ao
planejamento futuro da estratégia do empreendimento e da forma que os produtos e servigos
ser@o explorados, sendo o Technology Roadmapping importantes metodologias utilizadas para
isso (Perkmann; Walsh, 2007).

Ainda no escopo de competéncias ligadas a formatagdo do produto e do negdcio podemos citar
as competéncias ligadas a criagdo da ideia de startup, sendo essa uma competéncia essencial
para os empreendedores académicos na sua vivéncia mercadolégica (Bolzani et al, 2020).
Startups sGo empresas pequenas com possibilidade de ganhar escala, porém, de alto risco e para
a criacdo da ideia é amplamente utilizada a ferramenta intitulada de modelo Canvas (Sousa ;
Leal , 2019).

Assim para compreender as competéncias ligadas a modelagem de negdcios e criagdo de ideia
de startup & necessdrio definir as duas ferramentas citadas acima: Technology Roadmapping e
modelo Canvas. O technology road mapping € uma ferramenta amplamente utilizada e é
caracterizada como momentos de debate para definicdo dos seguintes conceitos: “planejamento
de produto, planejamento de servico [ capacidade, planejamento estratégico, planejamento de
longo prazo, planejamento de ativos de conhecimento, planejamento de programa, planejamento
de processo e planejamento de integragc@o” (Costa et al, 2022) a fim de melhor utilizar a
tecnologia para conseguir gerar um negocio (Gomes; Salerno , 2010).



https://www.ifb.edu.br/attachments/5806_Tutorial_Busca_de_Anterioridade_Edital-94-CNPq_.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/guia-pratico-para-buscas-de-patentes
https://gru.inpi.gov.br/pePI/jsp/patentes/PatenteSearchBasico.jsp
https://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf
https://patents.google.com/
https://worldwide.espacenet.com/
https://worldwide.espacenet.com/
https://www.uspto.gov/
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/a-academia/cursos-de-extensao/ensino-a-distancia/avancado-de-busca-de-informacoes-de-patentes
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J& o modelo Canvas serve para definir o segmento de clientes, proposi¢gdes de valor, canais de
venda, relacionamento com clientes, fontes de receitq, recursos chave, atividades chave, parcerias
chave e estruturas de custo (Sousa; Leal, 2019).

Orgdos da UFV que apoiam o docente nessa competéncia:

Parque tecnoldgico da UFV - Tecnoparq UFV;

Materiais importantes sobre o tema:

Tutorial sobre como desenvolver seu modelo de negécio utilizando Business Model Canvas- Sebrae - Link
Aula sobre elaboragdo de roadmap tecnolégico - Escola Nacional de Administragdo PUblica - link
Recomendacdo de cursos:

urso sobre plano de negdcios e utilizando o Business Model Canvas- Udemy - link

Curso do sobre business model canvas e plano de negécio - Senac - link

Curso sobre gestdo da tecnologia: roadmap and development - Massachussets institute of technology -
link

4 - Identificar as necessidades tecnologicas do mercado utilizando ferramentas de andlise
competitiva para orientar a pesquisa.

Definigdo: A andlise competitiva de mercado estd ligada na capacidade do pesquisador de
entender quais as necessidades da indUstria e desenvolver uma pesquisa que produza uma
tecnologia ajustada para atender a essas necessidades (Shankar et al, 2023). No contexto do
empreendedorismo académico estd relacionado a identificar quais s@o as demandas
tecnolégicas que a sociedade tém, de forma, a direcionar esforgcos para desenvolver uma
tecnologia a partir de sua pesquisa que possa suprir essa demanda e ser comercializada.

Se trata de obter informagdes acerca das reais necessidades dos usudrios finais do produto que
se visa criar. Se acontecer de forma sistematizada, possui a capacidade de mapear possiveis
desenvolvimentos cientificos que modifiqguem os paradigmas da indUstria e da sociedade de
forma significativa. O docente que conseguir realizar a prospecgdo tecnolégica dentro do seu
campo de estudo serd capaz de se posicionar na fronteira do limite do conhecimento que é
demandado pela sociedade e pela indUstria. Pode-se dizer que um importante local de
monitoramento para realizagdo de prospecgdo tecnoldégica é o sistema de patentes (Massa.,

Cunha, 2021).

Mas a prospecgdo tecnologica vai além de monitorar o sistema de patentes e estd ligado
também a manter relacionamento com empresas e individuos que pesquisam temas
semelhantes, de forma a ser possivel manter relagées que te atualizem do que estd sendo
demandado tanto no campo comercial quanto no campo cientifico.


https://digital.sebraers.com.br/blog/estrategia/business-model-canvas-como-construir-seu-modelo-de-negocio/
https://www.youtube.com/watch?v=dHB0b3Rh9x4&ab_channel=Enap
https://www.youtube.com/watch?v=dHB0b3Rh9x4&ab_channel=Enap
https://www.udemy.com/course/plano-de-negocios-business-model-canvas/?utm_source=adwords&utm_medium=udemyads&utm_campaign=MX_FF-CONV_BR_Search-NB_DSA_Beta_la.PT_Google&campaigntype=Search&portfolio=Brazil&language=PT&product=Course&test=&audience=DSA&topic=&priority=Beta&funnel=Conversion&utm_content=&utm_term=_._ag_164619373586_._ad_706585633175_._kw__._de_c_._dm__._pl__._ti_dsa-2328541781755_._li_9101185_._pd__._&matchtype=&gad_source=1&gbraid=0AAAAADROdO3q3qY7P_2PqBcRb_yZ2YFpn&gclid=CjwKCAjw5PK_BhBBEiwAL7GTPfS96K9zuKXbreXa8XfdwxrhQduRLTs4oefx5QLXuh9UKJbaUaISARoCdf4QAvD_BwE&couponCode=2021PM25
https://www.udemy.com/course/plano-de-negocios-business-model-canvas/?utm_source=adwords&utm_medium=udemyads&utm_campaign=MX_FF-CONV_BR_Search-NB_DSA_Beta_la.PT_Google&campaigntype=Search&portfolio=Brazil&language=PT&product=Course&test=&audience=DSA&topic=&priority=Beta&funnel=Conversion&utm_content=&utm_term=_._ag_164619373586_._ad_706585633175_._kw__._de_c_._dm__._pl__._ti_dsa-2328541781755_._li_9101185_._pd__._&matchtype=&gad_source=1&gbraid=0AAAAADROdO3q3qY7P_2PqBcRb_yZ2YFpn&gclid=CjwKCAjw5PK_BhBBEiwAL7GTPfS96K9zuKXbreXa8XfdwxrhQduRLTs4oefx5QLXuh9UKJbaUaISARoCdf4QAvD_BwE&couponCode=2021PM25
https://professional.mit.edu/course-catalog/gestao-da-tecnologia-roadmap-development-portuguese
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Orgéos da UFV que apoiam o docente nessa competéncia:

Parque tecnoldgico da UFV - Tecnhoparq UFV;
Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual - Nicleo de Inovagdo tecnoldgica;

Materiais importantes sobre o tema:
Lei que cria o conceito de inteligéncia competitiva para ICTs - Lei n°. 13.243/2016 - Link

Manual sobre prospecgdo tecnolégica - Embrapa - Link

Recomendacdo de cursos:

Curso sobre inteligéncia competitiva e pesquisa de mercado - Fundagdo Getulio Vargas- Link

Curso sobre inteligéncia competitiva - Fundagéo Dom Cabral - Link
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/doc/96861/1/Prospeccao-de-demandas-tecnologicas.pdf
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/inteligencia-e-pesquisa-de-mercado-1
https://appsignature.fdc.org.br/play/curso/62841795?institution=fdc
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Conclusdo

® Busca pela capacitagéo

E importante que o docente se capacite
para melhorar o seu desempenho em

fendmenos de transferéncia de tecnologia.

Em diversos momentos desse fendmeno, ele
precisard atuar ativamente no dambito
juridico e comercial j@ que é quem terd o
maior entendimento sobre o processo e

sobre a tecnologia em si.

Dessa forma, os docentes devem se
capacitar para melhor desempenhar essas
fungbes e a Universidade deve criar

condi¢des para que ele se capacite.

® Vencendo a burocracia

Os processos burocrdticos inerentes a
transferéncia de tecnologia muitas vezes
desanimam ou fazem com que os docentes
desistam nesse processo.

A burocracia em si &, de fato, um desafio
porém ela se torna mais agil a depender das
competéncias dos sujeitos envolvidos.

¥ Desbravando o mercado

O ambiente mercadolégico pode ser muitas
vezes hostil ou um mistério para quem néo o
conhece. E importante adquirir
competéncias que possibilitem que a
tecnologia produzida se posicione de forma
estratégica no mercado.

¥ O maior diferencial é..

Em todos os momentos em que o docente
precisa desempenhar as competéncias
levantadas nesse estudo, existe um o6rgdo
na Universidade que ird conceder apoio
ele.

Esses o6rgdos trabalham para dominar o
conhecimento mercadolégico e juridico que
envolve a transferéncia de tecnologia, mas
ndo conhecem as questdes ligadas a parte
cientifica e técnica como o docente.

Além disso, muitas vezes podem sofrer com
limitagdes organizacionais, como falta de
mado de obra especializada, que impedem o
seu desempenho na fungdo de evoluir.

Dessa forma, o docente ird ter a sua
disposicdo apoio porém ainda possuird
acentuada importéncia no processo. Serd
determinante o docente saber trabalhar em
conjunto com os orgdos de inovagéo da sua
instituicdo para possibilitar a realizagéo de
um trabalho que antes de tudo é
multidisciplinar.

Para tanto, se faz necessdrio que os
docentes conhegcam a estrutura de apoio a
inovagdo que a sua instituicgdo possua e
busque sempre estreitar os lagos com esses
orgdos. Ou seja, sempre buscar frequentar
os eventos feitos por esses 6rgdos e buscar
aprender com o expertise deles. Do mesma
forma, esses 6rgdos devem sempre buscar
se aproximar do docente e fomentar um
relacionamento com ele.

Através de uma correlagdo ndo
par@metrica essa pesquisa identificou que
os docentes que julgam saber trabalhar em
conjunto com os 6rgdos de inovagdo
firmam mais contratos de pesquisq,
desenvolvimento e inovagdo e depositam
maior nidmero de patentes. Além disso, essa
variavel estava amplamente relacionada as
outras varidveis o que demonstra que

AN
trabalhar com esses érgdos ird possibilitar

que o docente se capacite em outros niveis.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnolégico

A
Pré reitoria de pesquisa e pds graduagdo
Universidade Federal de Vigosa

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “Capacitagdo de
empreendedores académicos”, derivado da dissertacdo de mestrado “O empreendedorismo
académico e as competéncias exigidas do docente universitdrio”, de autoria de “Gabriel
Sunsi Aimada de Abreu”.

Os documentos citados foram desenvolvidos no édmbito do Mestrado Profissional em
Administrag@o PUblica em Rede Nacional (Profiap), instituigéio associada Universidade
Federal de Vigosa.

A solugdo técnico-tecnologica & apresentada sob a forma de um “Relatorio técnico
conclusivo” e seu propodsito &€ “propor temdticas para capacitagdo de docentes que
transferem tecnologia”.

Solicitamos, por gentileza, que acgdes voltadas d implementagdo desta proposicdo sejam
informadas & Coordenacdo Local do Profiap, por meio do enderecgo “profiap@ufv.br”.

Vigosa. Minas Gerais.

Registro de recebimento
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