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Consideracdes da Diretoria de Avaliacéo

Neste documento a Area de Avaliagdo apresenta as diretrizes especificas que irdo nortear
as instituicdes de ensino superior sobre a avaliagdo € o acompanhamento dos programas
de pods-graduacgao a ela vinculados. Essas diretrizes foram construidas de acordo com os
critérios préprios da Area em constante didlogo com a sua comunidade. Para além disso,
o Conselho Técnico Cientifico da Educacao Superior (CTC-ES) definiu diretrizes e
procedimentos comuns para a avaliagao da pos-graduacgao stricto sensu e as areas de
avaliacdo e os programas devem observar as normas dispostas na legislagdo vigente e no
documento referencial “Diretrizes comuns da avaliagdo de permanéncia dos programas
de pods-graduacgéo stricto sensu” disponivel em https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/documentos-do-novo-ciclo-
avaliativo-2025-2028



https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/documentos-do-novo-ciclo-avaliativo-2025-2028
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/documentos-do-novo-ciclo-avaliativo-2025-2028
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/documentos-do-novo-ciclo-avaliativo-2025-2028

Ministério da Educacédo | Coordenacgédo de Aperfeigoamento de Pessoal de Ensino Superior— CAPES @C A P E S
Diretoria de Avaliagao | 27.admi@capes.gov.br

PREAMBULO

Este documento apresenta consideracdes sobre o futuro da Area de Administracéo
Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo (Area 27), e discorre
conceitualmente sobre o carater indutor do processo avaliativo da Pds-Graduacgéo, que
tem por meta ampliar as perspectivas de impacto dos Programas na sociedade, por meio
da busca de uma maior qualidade na formagéo de Mestres e Doutores, bem como do
aumento da producgédo intelectual qualificada.

A elaboragdo do documento esteve articulada as discussfes para a formulagao do
novo Plano Nacional de Pds-Graduagao (PNPG), bem como as recomendacgdes do
Conselho Técnico-Cientifico da Educacédo Superior (CTC-ES), que € responsavel por
definir os par@metros das avaliagcbes de entrada e permanéncia dos programas no
Sistema Nacional de Pés-Graduacéao (SNPG).

As consideragbes introduzidas neste documento serdo desdobradas nas sec¢lOes
subsequentes, com o propdsito de fornecer uma perspectiva do futuro da Area no &mbito
do planejamento, autoavaliagdo, impacto na sociedade, modalidade profissional,
equidade e diversidade, ciéncia aberta, assimetrias regionais, mecanismos de
solidariedade, educacdo a distancia, formas associativas, interdisciplinaridade,
formacao e producgao intelectual, exceléncia e internacionalizagcdo dos Programas de Pos-
Graduacao (PPGs). Antes, de forma sucinta, sera apresentada uma visdo geral da
evolucdo dos Programas da Area, de forma a retratar a trajetéria nos ultimos anos e
apresentar as tendéncias e os desafios a serem enfrentados nos préoximos anos.
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ESTADO DA ARTE

A Area de Administracéo Publica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo (Area
27), no inicio de 2023, era composta por 187 programas de pods-graduacgéo, sendo 111
académicos e 76 na modalidade profissional. Dos programas académicos, 43 possuem
apenas o mestrado, enquanto 66 possuem cursos de mestrado e doutorado e dois apenas
doutorado. No que diz respeito aos programas profissionais, 70 possuem apenas cursos
de mestrado, enquanto 6 possuem mestrado e doutorado.

Ao longo das ultimas trienais/quadrienais, a Area manteve crescimento consistente,
passando de 58 programas, na trienal 2004-2006, para 187 na quadrienal 2017-2020
(Figura 1). Essa expansdo ocorreu com destaque para o aumento da participagdo da
modalidade profissional, a qual representa 40% da totalidade dos programas em
funcionamento e concentra em torno de 48% dos discentes matriculados e dos titulados.
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Figura 1 - Evolugdo do nimero de PPGs em funcionamento’

Esse crescimento é acompanhado pela consolidagéo de programas da Area por meio
da criagao de cursos de doutorado académico e, mais recentemente, de doutorado na
modalidade profissional. Sdo 68 cursos de doutorado académico e 6 cursos de doutorado
profissional em funcionamento (no APCN 2022, foram aprovados mais 6, totalizando 12).
Observa-se que a expansao da Area se deu de forma a manter as caracteristicas ja
existentes, como a concentragédo nas regides Sul e Sudeste, nas capitais, bem como a
predominancia dos cursos de Administracdo de Empresas em relagcdo as demais
subareas. Cabe registrar que a quantidade de programas nota 3 sinaliza para a
necessidade de ponderar sobre o ritmo de crescimento e o0 investimento no
acompanhamento e desenvolvimento desses programas, apesar da melhora na Ultima

quadrienal.

Além disso, a Area passou de uma média de 5.145 alunos matriculados, na trienal
2004-2006, para uma média de 12.006 na quadrienal 2017-2020 (Figura 2). Quanto a

" Fonte: Relatérios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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quantidade de titulados, a Area passou de uma média de 4.969 alunos titulados, na trienal
2004-2006, para uma média de 17.497 na quadrienal 2017-2020 (Figura 2). Por fim, a Area
saiu de uma base de 1.278 docentes, na trienal 2004-2006, para uma de 4.453 na
quadrienal 2017-2020. Portanto, a Area mais do que duplicou o nimero de alunos
matriculados e mais do que triplicou o ndmero de titulados e de docentes.
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Figura 2 - Evolugdo do ndmero de matriculados, titulados e docentes dos PPGs em funcionamento?
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Do exposto, importante destacar que o crescimento quantitativo, bem como a
consolidagédo dos programas existentes, ainda enseja desenvolvimento qualitativo da
Area. Trata-se de estimular a clareza do propdsito e dos compromissos do Programa
vinculados a qualidade da formacéao, geragao de conhecimento e de articulagdo com a
sociedade, respeitando seu contexto de atuacgdo e especificidades da modalidade
académico ou profissional. Tendo em vista que os programas sé&o as unidades de
avaliagdo, deve-se priorizar o esforgo de construgdo substantiva da relevancia de pos-
graduacao stricto sensu da Area perante as esferas académicas e ndo académicas da
sociedade.

Diagnostico da Area

A Area de Administracéo Publica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo (Area
27), noinicio de 2023 (Nao incluindo o APCN 2022), era composta por 187 programas de
pos-graduacdo em funcionamento, sendo 111 académicos e 76 na modalidade
profissional (Quadro 1). Esses programas abrigam 109 cursos de mestrado académico,
68 de doutorado académico, 70 mestrados profissionais e 6 doutorados profissionais. Os
cursos de doutorado estdo dispersos em todas as subareas, sendo 15 em Ciéncias
Contabeis, 4 em Turismo, 4 em Administragcao Publica e 44 em Administragao de
Empresas. Programas com mestrado e doutorado representam pouco mais de um tergo

2 Fonte: Relatérios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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do total da Area, ficando abaixo da média do conjunto das demais Areas de avaliacéo,
que é superior a 50%.

. . Adm. Ciéncias .
Modalidade/Nivel Adm. o S Turismo Total
Publica Contabeis

Académico (n=111)

Doutorado 2 2
Mestrado 22 4 14 4 43
Mestrado/Doutorado 42 4 15 4 66
Profissional (n=76)

Mestrado 47 14 6 3 70
Mestrado/Doutorado 4 0 2 0 6
Total 117 (63%) 22 (12%) 37 (20%) 11 (6%) 187

Quadro 1 - Quantidade de programas por modalidade, nivel e subdrea®

As Figura 3 e 4 evidenciam as tematicas abordadas pelos programas da Area, refletidas
nas suas Areas de concentracdo e linha de pesquisa/atuacéo. De certa forma, essas
Figuras relevam a caracteristica multidisciplinar da Area, bem como as subdreas
envolvidas.
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Figura 3 - Palavras presentes nas dreas de concentragdo dos programas?

8 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
4 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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Figura 4 — Palavras presentes nas linhas de pesquisa/atua¢éo dos programas®
Esses programas estdo distribuidos em quatro subareas que compde a Area 27, com

predominio da subarea de Administragédo de Empresas (63%), seguido de Contabilidade
(20%), Administragao Publica (12%) e Turismo (6%), conforme Figura 5.

117 (63%) 37 (20%) 22 (12%) 11 (6%)

Administragdo Contabilidade Publica Turismo

M ACADEMICO  m PROFISSIONAL

Figura 5 — Quantidade de Programas por Subédrea®

5 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
8 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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No que diz respeito a oferta de programas, 45% séo ofertados por instituigdes privadas,
enquanto 55% deles por instituigbes publicas. Ademais, instituigbes privadas respondem
por 45% dos egressos, enquanto instituigcdes publicas por 55%. Quanto aos alunos
matriculados, tem-se 44% e 56%, respectivamente. Por outro lado, quando se refere a
modalidade profissional, a participa¢cdo das instituicbes privadas em comparagdo com
as publicas alcanca 59% dos egressos contra 41%, e 57% dos alunos matriculados contra

43%, respectivamente.

Conforme Quadro 2, apresentado a seguir, ha sinais de que a Area alcangou seu ponto
de inflexdo, na ultima quadrienal, com uma desaceleragdo do ritmo de crescimento no
numero de programas, numero de alunos matriculados, nimero de titulados, bolsistas de
produtividade e de desenvolvimento tecnolégico, apesar do crescimento (ainda que
marginal) do numero de docentes permanentes (10%). Esse desaceleramento do ritmo de
crescimento do numero de programas e cursos fica ainda mais evidente nas Figuras 6 e
7, apresentadas na sequéncia, com dados de 2013 a 2022.

2017 2020 Var.%

PPG 188 187  -0,5%
Cursos 250 249 -0,4%
DP 3105 3406 9,7%
DP Unicos 2585 2842 9,9%
Matriculados 10921 11080 1,5%
Titulados 3530 3411 -3,4%
Bolsistas PQ 286 306 7,0%
Eolsistas PQ/Dpu 11,1% 10,8% -2,7%
Bolsistas PDTE 34 48 41,2%
Bolsistas PDTE/Dpu 1,3% 1,7%  28,4%

Quadro 2 — Retrato da Area’”

7 Fonte: Relatério consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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Figura 7 - Panorama da Area (Cursos)?

Desconsiderando-se os novos PPGs, criados a partirdo APCN 2022, pode-se constatar
uma melhora da base de notas dos programas, comparativamente as quadrienais
anteriores. Na quadrienal de 2013-2016, havia 32% dos programas com notas 3 € 39%
com nota 4 entre os programas académicos (60% dos programas da Area), proporgao
ligeiramente menor de notas 4 e ligeiramente maior de notas 3, quando comparado ao
resultado da avaliagao trienal de 2010-2012 (29% e 43%, respectivamente). Contudo,
quando se analisa o resultado da quadrienal 2017-2020, observa-se uma proporgao
maior de programas nota 4 (Figura 8). Ainda com referéncia aos programas académicos,
na quadrienal 2013-2016, 7 programas receberam nota 6 ou 7 (6%), proporgéao inferior a
média de 14% do conjunto das demais Areas. Na quadrienal 2017-2020, 14 programas
receberam nota 6 (9 PPGs) e 7 (5 PPGs), uma melhora significativa em relagao a
quadrienal anterior, refletindo 0 amadurecimento e a consolidagdo da Area.

8 Fonte: Relatérios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
® Fonte: Relatérios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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Figura 8 - Distribuig&o de Notas PPGs Académicos™

Quanto aos mestrados profissionais, na quadrienal 2013-2016, 12% deles alcangaram
a nota maxima de 5, proporcdo duas vezes maior do que a média das demais Areas.
Ademais, na quadrienal 2013-2016, predominou a nota 3 nessa modalidade. Na
quadrienal 2017-2020, observa-se uma melhora significativa da modalidade (40% dos
programas da Area), com predominio de programas nota 4 e um aumento de programas
nota 5 (Figura 9).

36

1 2 3 4 5 A
m 2017 = 2021

Figura 9 - Distribuigdo de Notas PPGs Profissionais’

Entre as subareas, conforme exposto no Quadro 3, os programas com conceitos mais
altos estao distribuidos na Administragédo de Empresas, com seis PPGs nota 6 e cinco
nota 7, Ciéncias Contabeis, com dois programas nota 6, e Administragéao Publica com 1
programa nota 6.

0 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
" Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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Quadro 3 - Distribuigdo de Notas por PPG e modalidade’

Na Area 27, no inicio de 2023, havia 4.378 docentes (3.104 Unicos), dos quais 83,5%
eram docentes permanentes, 15,2% colaboradores 1,3% visitantes (Figura 10). O
comportamento observado na Figura 10 parece ser uniforme nas subdreas (proporgoes
de docentes permanentes, colaboradores e visitantes), conforme Figura 11.

. Docenies Pemmerentes Doxenve: Colsboradores Drcerie: Vistares:

4378 83,508% 1517% 132%

Doxentes por UF Ducentes por Ao

e " wu ans an

's Docentes por Tipo de Vincalo Docesites por Faixe Elésia

Figura 10 — Panorama dos docentes da Area’

2 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
8 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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Figura 11— Panorama dos docentes por subdrea’

Ademais, a grande maioria dos docentes tem acima de 40 anos de idade, em média,
12 anos de titulado, 14% sé&o bolsistas de produtividade e a maior parte servidor publico
(Figura 10). Por fim, 65% sao do sexo masculino e 35% feminino. Observa-se que o
desequilibrio em género constatado na Area também existe nas subéareas, onde, em
média, ha duas vezes mais homens que mulheres, com excegao da subarea de Turismo

(Figura 12).

1377
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216
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FEMININO MASCULINO

Figura 12— Panorama dos docentes por género e subdrea™

No que diz respeito aos discentes, a Area titula, em média, 3.500 alunos/ano e possui
e torno de 12.000 alunos matriculados/ano. Ademais, observa-se que maior parte dos
discentes € da modalidade académica. Por fim, observa-se um melhor equilibrio em

4 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
S Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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género, sinalizando que, no futuro, a Area pode ser mais equilibrada em género do que 0s
dias atuais (Figura 13).
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Figura 13 — Panorama dos discentes da Area’®

No que diz respeito aos egressos, a maior parte possui vinculo empregaticio com a
Administragcéo Publica (49%), com predominancia do tipo de vinculo CLT (Figura 14).

Distribuicso da Natureza Juridica das Empresas (U egrenc pode lar mas de ure emprege ou mudedo de Distribuicho do Tipo de Vinculo Empregaticio (U egresse pooe ter man de um smprege o mucsdo de
empregs o mesmo sno da RAJS, 221im & 10ma 60 percentiusl pode ser maor 4o que 100% empeg0 1o evesmo no da AATS, B3Im 3 30ma de percentusl pode ser mKE 05 e 100 %
Matisreza Juridica Tipo de Vinculo Empregaticio
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Figura 14 — Panorama dos Egressos da Area’”

Quanto ao destino (atividade econdmica) dos egressos da Area, observa-se (Figura 15)
que a grande maioria se direciona para Educacédo ou Administragao Publica (75%).

'8 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
7 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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Figura 15 — Panorama dos Egressos da drea’®

Finalmente, é importante destacar a consolidagédo dos programas existentes ainda
enseja desenvolvimento qualitativo da Area. Trata-se de estimular a clareza do propésito
e dos compromissos do Programa vinculados a qualidade da formacéao, geragcao de
conhecimento e de articulagdo com a sociedade, respeitando seu contexto de atuagéo e
especificidades da modalidade académico ou profissional. E preciso repensar o modelo
formativo vigente, fomentando maior interagdo com o setor produtivo, maior participagao
nos processos de P&D das empresas, contribuindo, de forma efetiva, para o
desenvolvimento econémico e social do pafs.

Perspectivas do processo de internacionalizagao dos
Programas

Ainternacionalizagao de PPGs esta relacionada ao conjunto de agdes orientadas para
o alargamento de fronteiras das pesquisas, expansao do conhecimento e experiéncia
profissional de docentes e discentes, aumento da visibilidade da producéo intelectual
entre outras associadas ao estabelecimento de projetos e colaboragdes internacionais.
Trata-se de um meio para o enriquecimento dos PPGs, nao se constituindo como um fim
em si mesmo e, portanto, sua efetividade depende de reflexdo interna e planejamento.

A Area de Administragcéo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo tem
sido sensivel a internacionalizacéo, reconhecendo que se trata de um processo gradual
de insergao do corpo docente e discente dos PPGs em redes académicas no exterior.

'8 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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Apesar de se referir a diferentes iniciativas, a face mais evidente da inser¢io internacional
tem se manifestado na producéo cientifica.

Na Area, o nimero de artigos publicados em periddicos internacionais por autores
brasileiros cresceu expressivamente nos ultimos 10 anos, segundo dados da base
Scopus. Na Area de Business, Management and Accounting, a Area publicou uma média
de 2000 artigos, no periodo de 2013 a 2023, tendo alcancgado o pico de 2497 artigos, em
2017 (Figura 16). Em 2013, a produgéo por autores brasileiros foi de 1.188 artigos, em
2018, foram 1.835, tendo alcang¢ado, em 2017, o pico de 2.497 artigos.

O Quadro 4 mostra que o Brasil saiu da 132 posigédo em 2013, para a 118, em 2017,
mantendo-se ao redor da 158 no ranking de documentos publicados. Quando se
considera o Indice H, em 2023, o Brasil ocupava a 302 posi¢do (mesma posi¢cdo ocupada
em 2013). Assim, por um lado, os resultados demonstram o0s esforgos exitosos da Area
para um crescimento na presencga internacional. Por outro, chamam a ateng¢&o para um
aprimoramento qualitativo em termos de impacto cientifico da produgéao.

2015 2016 2017 2018 210 2020 2021 2022 2023
LU Lo £U 10 £LUl/ £U £17 LULU LUZLL LULL LULS

Figura 16 — Total de artigos publicados na Scopus (Subject area: Business, Management and Accounting)'®

Ano/ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 219 2020 2021 2022 2023
Posigédo
Documentos o 1, 45 4y gy 15 15 14 13 14 15
Publicados
Citagoes 25 27 25 23 19 17 16 19 23 20 33
Totais

Quadro 4 - Evolugéo da Participagdo Brasileira na Base Scopus (2013-2023)%°

Ainternacionalizagéo vai além da publicagédo em veiculos internacionais, devendo ser
observada em outras dimensdes relevantes, tais como participagdo de estrangeiros no

® Fonte: Scopus
20 Fonte: Scimago (Subject area: Business, Management and Accounting).
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programa, mobilidade de pessoal (docentes, discentes e egressos), captagdo de
recursos, cooperacao em projetos e produgéao cientifica, acordos, iniciativas de formagao
e reconhecimento internacional. Nesse sentido, a Area valorizaré os esforgos e resultados
evidenciados dos PPGs, no sentido de internacionalizagdo. Contudo, os colocara em
perspectiva, relativizando-os em relagao a politica de internacionalizagéo, ao propdsito,
ao planejamento e ao contexto de atuagcdo manifestados na proposta do Programa, entre

outros aspectos pertinentes.
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1 ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS
PROGRAMAS

1.1 Inovacgoes, transformacoes e propostas

A Area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, ao
refletir sobre as inovagdes, transformacgdes e propostas da avaliagdo neste documento,
parte de duas premissas fundamentais: estabilidade e simplificag&do. A estabilidade tem
como fundamento o fato de a educacéo ser uma politica de Estado e, como tal, requer
estabilidade, uma vez que seus resultados tendem a ter efeitos no longo prazo. Ademais,
entendemos que a avaliagdo da Pds-Graduacédo tem se tornado muito complexa e
custosa, principalmente numa Area grande, como a 27. Dessa forma, nossa viséo ¢ a de
que devemos dar estabilidade a ficha de avaliagéo, inserindo alteragbes minimas e,
principalmente, simplificando-a, reduzindo, sempre que possivel, a quantidade de
indicadores.

O foco da avaliagao € a qualidade da formagao de mestres e doutores, valorizando
indicadores que verdadeiramente discriminem a qualidade dos programas quanto a
formacao discente, a produgéo de conhecimento e ao impacto gerado para a sociedade.
Nesse sentido, a avaliagcdo adota um modelo Unico com indicadores adaptaveis as
especificidades de cada Area de conhecimento e as distintas modalidades de PPG
(académica e profissional).

Nos quesitos da Ficha — “Programa”, “Formacao e Producgao Intelectual” e “Impacto
(local, regional, nacional, internacional)” — permanece a sinalizagdo de mudanca de
perspectiva de uma avaliagdo focada em métricas e indicadores quantitativos para uma
avaliacdo qualitativa. Essa perspectiva de avaliagdo permite uma reflexdo sobre os perfis,
missbes, objetivos e metas dos programas. Destaca-se, ainda, a relevancia da
autoavaliagao e do planejamento, itens do quesito “Programa” que tém, paulatinamente,
obtido destaque nos processos de avaliagdo dos programas. Além disso, a avaliagdo deve
promover e valorizar o impacto na suas dimensoes cultural, pratico, societal, educacional
e de politicas publicas, focando em desafios estratégicos, regionais, nacionais e
internacionais.

Portanto, a ficha de avaliagao esta sustentada em trés pilares (Figura 17). No primeiro
(Programa), os programas definem seus compromissos e vocagoes, estabelecem seu
planejamento, visando cumprir 0s compromissos estabelecidos, definindo
objetivos/metas para cada um deles. Por fim, o programa fara uma autoavaliagédo de seu
planejamento, no intuito de compreender os motivos/razdes pelos quais o0s
objetivos/metas ndo foram cumpridos/alcangados.

O segundo pilar esta calcado na formacéo e na geragao de conhecimento. Refletem as
atividades essenciais de um programa de Pds-Graduacgéo. Por fim, tem-se o terceiro pilar:
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impacto. E nele que o programa evidencia a transferéncia do conhecimento gerado por
ele, destacando a missdo 3 da universidade, materializando, assim, a esséncia de sua
existéncia. Os produtos gerados por um programa e transferido para a sociedade somente
geram impacto se houver valor percebido pela sociedade. Dessa forma, tudo aquilo que
€ gerado em um programa de Pds-Graduagéo somente tem relevancia/utilidade se gerar
impacto. Portanto, sendo a Area 27 uma Area de Ciéncias Sociais aplicadas, espera-se
que o conhecimento gerado no &mbito do programa tenha utilidade para as organizagoes

publicas e privadas, nacionais ou internacionais.

Programa

Formacaoe

geracao de
conhecimento

-

Estratégias/
Politicas /
Diretrizes

Figura 17— Vis&o da Ficha de Avaliagdo?’

Ressalta-se que, no processo de avaliagcédo, a unidade de analise € o PPG e, portanto,
a avaliagao tem como foco sua qualidade, com atencédo a modalidade, seu contexto de
atuacdo e impacto na sociedade, entre outros aspectos. Dessa forma, a Area entende que
mudancas na avaliagdo devem ser incrementais, a partir de um continuo didlogo com a
comunidade e pela socializagdo dos fundamentos que sustentam as mudangas no
processo de avaliagao dos PPGs stricto sensu.

O processo de avaliagdo representa a possibilidade para que os programas da Area
demonstrem o atendimento as condigbes necessarias para sua manutengao. Elas séo,
principalmente, uma janela de oportunidade para que o0 programa reveja sua proposta
formativa e invista no modo como pretende justificar sua inser¢do na sociedade. Nesse
sentido, quatro dimensdes inter-relacionadas s&o consideradas fundamentais na
concepcao e funcionamento de cursos ou programas da Area, conforme Figura 18. A
primeira refere-se a clara exposi¢cao das caracteristicas do curso ou programa no que
tange ao (s) objeto (s) que define (m) o eixo central da proposta de formagao, seus
elementos distintivos que definem sua identidade e diferenciagdo em relagdo aos demais
em funcionamento na Area, além das politicas de gestao, da organizacdo do curso, da
justificativa em relagdo ao contexto de atuac¢éo, entre outros aspectos que caracterizem
a estrutura e 0s processos associados a formacgao.

2! Fonte: adaptado apresentagado DAV/Capes — CTC-ES 224
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Figura 18 — Dimensoées inter-relacionadas consideradas fundamentais na concepgéo e funcionamento de cursos
ou programas da Area®?

A segunda dimenséo relevante é o planejamento, de tal modo que o programa
expresse sua trajetéria de concepgéo, proposito e compromissos de formacgéo, de
producado e de impacto, as acdes intencionadas, as politicas e procedimentos de
autoavaliagdo e a articulagdo com o planejamento da pds-graduagdo em nivel
institucional. A terceira dimensao esta associada a sustentabilidade do curso ou
programa, incluindo as condi¢fes de financiamento, os relacionamentos estabelecidos e
pretendidos no dmbito da perspectiva de atuagdo do curso ou programa e demais
elementos que indiguem caminhos que levem a sua consolidagéo. Por fim, a quarta
dimensao diz respeito ao impacto, ou seja, o conjunto das consequéncias, repercussoes
ou resultados desejados ou acumulados para 0 curso ou programa no &mbito académico
ou de outras esferas da sociedade (p. ex. mercado, governo, sociedade civil), coerentes

com sua proposta de formacgéao.

1.2 Planejamento dos Programas da Area no contexto das

Instituicoes de Ensino Superior

A Area entende que o planejamento estratégico € um instrumento relevante para a
gestao de um programa. Por isso, cada vez mais sera necessario que o planejamento
demonstre a visdo de longo prazo do Programa, apontando a relagcdo entre os objetivos
pretendidos e as atividades requeridas para alcanga-los. O planejamento do Programa
deve ser informado por meio de documento que sintetize, de forma explicita, a trajetdria
de concepgao, o propdsito e os compromissos de formacgéao, de producgao e de impacto,
as acgdes intencionadas, as politicas e procedimentos de autoavaliagdo e a articulagéo
com o planejamento da pds-graduacédo em nivel institucional. Tal documento devera ser
subsidiado pelos processos de discussdo permanente que ocorrem nas reunides de
colegiado e demais corpos deliberativos de cada programa.

22 Fonte: Elaboragao Propria
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1.3 Autoavaliacao como parte da avaliagcao dos Programas

A Area de Administragédo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo
entende que a autoavaliagdo é um processo formativo, complementar a avaliagéo
externa. Nesse sentido, a autoavaliagdo favorece a constru¢do da identidade, a
reflexividade e envolvimento dos programas, para além dos padrdes minimos garantidos
pela avaliagdo externa.

No é&mbito da autoavaliagdo, cada programa podera propor um delineamento de
autoavaliagdo apto a captar aspectos pertinentes a sua missdo e seus objetivos,
incluindo aqueles relativos a sua insergédo no contexto social/internacional e a suas
escolhas cientificas especificas. Trata-se da pratica articulada com o planejamento e
acompanhamento regular da trajetdria do Programa. O processo de autoavaliagdo néao
deve ser estabelecido apenas como um processo burocratico, mas de uma forma
organica, como um instrumento de analise e aprimoramento de pontos fracos
operacionais, bem como de sinalizagdo do alcance de objetivos estratégicos. Além disso,
essas comissbes devem ser formadas por pessoas de diversas posi¢coes, na IES e na
sociedade, de modo a permitir que toda a comunidade envolvida ou atingida pelo PPG se
sinta representada.

Destaca-se que néo se trata de uma analise dos resultados encontrados pelos PPGs
por meio de sua sistematica de autoavaliagdo, mas sim de induzir e acompanhar a
politica, o processo, 0s instrumentos e 0os usos dos resultados da autoavaliagao pelo
programa.

1.4 Atuacao e experiéncia do corpo docente permanente

Serd considerado o atendimento a legislagdo vigente quanto ao enquadramento
apropriado dos docentes como permanentes ou colaboradores, bem como quanto ao
limite maximo de vinculos dos docentes permanentes (DP). Docentes ndo aderentes as
condicOes legais sdo desconsiderados da composigdo do nucleo docente permanente
(NDP), quando da avaliagdo. Ademais, ndo sdo admitidos programas com quadro de
docentes permanentes inferior ao minimo de 10 (dez) professores, para os cursos de
mestrado, e de 12 (doze), para os cursos de doutorado, em qualquer ano do Quadriénio.

Quanto ao envolvimento do corpo docente nas atividades do programa, o PPG pode
contar com a participagdo de docentes colaboradores, mas ndo pode caracterizar
dependéncia do programa a essa categoria de professor para as atividades de docéncia e
orientagédo, ou seja, o numero de docentes colaboradores ndo deve ser superior a 30% do
total de professores (permanentes + colaboradores) e eles podem ser responsaveis por,
no maximo, 20% das atividades previstas de docéncia. Além disso, as linhas de
pesquisa/atuacdo do Programa devem contar com a participagdo de, no minimo, 04
(quatro) docentes permanentes. Os docentes permanentes podem ser compartilhados
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entre as linhas de pesquisa/atuagao, mas o numero minimo de docentes permanentes
deve ser o numero de linhas multiplicado por quatro.

Em carater excepcional, desde que nao caracterize dependéncia, consideradas as
especificidades das instituicdes e das regides, admite-se, na composi¢do do NDP, casos
de (i) professor com bolsa de fixagdo de pesquisador, concedida por agéncia federal ou
estadual de fomento; (ii) professor ou pesquisador aposentado, tendo firmado com a
Instituicdo termo de compromisso de participagdo como docente do curso; (iii) professor
cedido, por convénio formal, para atuar como docente do curso. Para o caso de docentes
permanentes cedidos/compartilhados por outras Instituicbes ou programas, devem ser
apresentados os atos ou documentos oficiais de cessdo ou compartilhamento, conforme
legislagao vigente.

No que diz respeito a atuacdo do NDP em atividades de ensino no programa, a Area
estabelece que o docente permanente do programa ministre, no minimo, 60 horas-aula
no quadriénio no programa. O requisito de, no minimo, 60 hora-aula no quadriénio sera
proporcional ao tempo, em anos, em que o docente integrar o NDP no quadriénio. Por
outro lado, no tocante as atividades de ensino na graduacgéo, espera-se que o docente
permanente atue, no maximo, 300hr por ano, considerando aulas e demais atividades.

A Area analisa o equilibrio na distribuicdo das orientacées, bem como das atividades
de formacdo, entre o NDP. Nesse sentido, a Area estabelece o limite de 8 (oito)
orientacbes simulténeas, considerando-se todos os programas em que o docente atua
no Sistema nacional de P6s-Graduagao (SNPG). Excecgao sera feita para os casos em que
houver Projetos de Cooperagéo entre Instituicdes (PCl) mantidas pelo PPG no periodo.
Nesses casos, 0 maximo a ser considerado sera de 9 (nove) orientagcdes simultaneas,
guando o programa for promotor de PCI-Minter ou PCI-Dinter, e 10 (Dez), quando o
programa for promotor de uma turma de Minter e uma de Dinter simultaneamente.

No que diz respeito a dedicagcdo do NDP, a Area demanda que os docentes
permanentes tenham regime de dedicagdo majoritariamente integral a Instituigao.
Ademais, a maior parte do corpo docente (> 50%) deve ter dedicagéo prioritaria ao
programa, ou seja, aqueles em que a carga horaria semanal dedicada ao programa € igual
ou superior a 20 horas semanais. No entanto, sdo observadas situa¢gdes associadas a
afastamentos que justifiqguem reducéo temporaria na dedicagdo do docente ao programa,
tais como o exercicio de cargos de gestao, estagio pos-doutoral ou outros afastamentos
académicos e licenga maternidade, desde que devidamente registrados. Por fim, a Area
valoriza a estabilidade do NDP. Dessa forma, sempre que possivel, o PPG deve esclarecer
as razdes nao controlaveis que provocaram oscilagédo da composicao de seu NDP.

Essas caracteristicas do NDP, aliada a exigéncia de que a estrutura curricular deve
apresentar, no minimo, 360 horas em disciplinas, para cursos de mestrado, e 540 horas
em disciplinas, para cursos de doutorado, ndo devendo ser computadas como carga
horaria em disciplinas as horas destinadas a atividades, orientagdo, seminarios,
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elaboragao de artigos, dissertagcdo ou teses, representam as condigcbes minimas de
funcionamento de um programa na Area de Administragdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo.

1.5 Visao da Area sobre a modalidade de ensino a distancia

Considerando a legislagcdo e regulamentacao vigentes sobre programas de pos-
graduacao stricto sensu na modalidade & distancia, a Area da Administragéo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo esclarece que tais propostas ndo sao
consideradas prioritarias. Por ora, todos os requisitos gerais presentes na legislagéo
vigente, além dos aspectos dispostos no presente documento, deverao ser rigorosamente
seguidos, acrescidos, no que couber, de descrigdo detalhada acerca da organizagédo do
curso, incluindo discriminagéo de carga horaria presencial e a distancia, infraestrutura
para oferta em EaD, modo de operagdo de tutores e polos, especificagdo detalhada da
parte pedagdgica, dos modelos de orientacéo e de avaliagdo, modalidade do trabalho de
conclusao, descricdo da experiéncia prévia do NDP em atividades em EaD, contexto de
atuacgédo e argumentos que justifiquem, de modo substanciado, a opgao pela modalidade
a distdncia em contraposicdo a modalidade presencial.

As propostas de curso em EaD devem demonstrar sua complementaridade a atual
oferta de pés-graduacao stricto sensu na Area. Nesse sentido, a orientagao/finalidade das
propostas deve (i) priorizar a redugéo de assimetrias regionais pela oferta de vagas em
municipios e estados carentes de PPGs, ou (ii) contemplar conhecimentos ainda nao
atendidos pelos programas em funcionamento, seja por meio da insergao internacional,
seja por meio dainsergéo profissional da proposta. Salienta-se que as propostas de novos
cursos ou novos programas considerados similares a outros existentes na Area ou na IES
néo serdo recomendadas.

1.6 Visdo da Area sobre a modalidade profissional

A legislacao vigente renova as disposigoes da CAPES para os mestrados e doutorados
profissionais. Alinhada as disposicdoes da CAPES, a Area entende que a modalidade
profissional tem o propdsito de 1) capacitar profissionais qualificados para praticas
avancadas, inovadoras e transformadoras dos processos de trabalho; 2) transferir
conhecimento para a sociedade de forma a atender as demandas sociais e econdmicas;
3) contribuir para agregacdo de conhecimentos de forma a impulsionar o aumento da
produtividade de organizagdes publicas e privadas; e 4) atentar aos processos e
procedimentos de inovagdo. Em especial, o doutorado na modalidade profissional tem
foco na formacdo de profissionais com perfil caracterizado pela autonomia, pela
capacidade de geragédo e transferéncia de tecnologias, bem como pela criagdo de
conhecimentos inovadores que subsidiem solugdes de problemas de alta complexidade.
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A Area tem tido um crescimento constante de cursos na modalidade profissional, nos
ultimos anos, e uma consolidagado da modalidade (Figura 19). No inicio de 2023, estavam
credenciados 76 programas, dos quais 51 na subdrea da Administragdo de empresas, 14
na subarea da Administracdo Publica, 8 na subarea das Ciéncias Contéabeis e 2 na
subdrea de Turismo. Juntos, equivalem a quase 40% do total de cursos da Area e 48% dos
discentes matriculados e dos titulados. Os resultados dos ultimos APCNs indicam a
continuidade dessa tendéncia e a expansao da fatia da modalidade na participacéo do
total de cursos e programas da Area.

77 83 2.249 8.082 19.318

FPGs pur UF PG> por Ane

Figura 19— Crescimento dos programas da modalidade profissional?

Diante da trajetoria de crescimento e consolidagédo da modalidade profissional, a Area
dedica atencéo as caracteristicas que configuram esta oferta e as diferenciam da
modalidade académica. Em especial, a oferta de doutorados profissionais, habilitadas a
partir dos APCNs de 2017/2018, corrobora a necessidade da diferenciagcéo entre cursos.
Um curso de doutorado profissional deve ser nitidamente distinto de doutorados
académicos existentes na Area, da mesma forma que deve ser distinto em relagdo aos
mestrados profissionais. Tais distingbes se manifestam na densidade do processo de
formacao, na profundidade de impacto pretendido pelo curso, na aplicabilidade e no nivel
de complexidade tedrico-metodoldgica, na originalidade dos trabalhos de concluséo, na
autonomia esperada do egresso e na sua insercdo e desenvolvimento profissional. A Area
também entende que os cursos de doutorado profissional deverdo evidenciar o
estreitamento das relagdes com as esferas académicas e ndo académicas da sociedade,
bem como a densidade e a complexidade da formag¢&o de um profissional caracterizado
pela autonomia cientifica e pela capacidade de geragdo e transferéncia de
conhecimentos inovadores.

Atencgéo particular aos formatos dos trabalhos de conclusédo, que, essencialmente,
devem ser concebidos a partir do desenvolvimento de uma pesquisa de natureza
cientifica, ainda que possam derivar desses trabalhos algum tipo de transferéncia de
conhecimento em forma de PTT. Entende-se que o trabalho de conclusdo do curso de

2 Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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mestrado é caracterizado pela dissertagao individual e que o trabalho de concluséo do
curso de doutorado é caracterizado pela tese individual. Dessa forma, ndo se deve
substituir a qualidade da produgdo de conhecimento por qualquer atividade de
consultorias ou prestacao de servigos ordinarios ou apoio ao simples desenvolvimento
de produtos com empresas. Desencoraja-se, assim, formas alternativas de trabalhos de
conclusao, tais como artigos cientificos, artigos tecnoldgicos ou PTTs, os quais se
configuram e s&o avaliados como resultantes da qualidade das teses e dissertagdes
defendidas. Da mesma forma, sdo desencorajados trabalhos de conclusdo em duplas,
trios, grupos ou em quaisquer outros formatos que descaracterizem a natureza individual
da tese ou dissertacéao.

1.7 Visao da Area sobre formas associativas

Os programas em formas associativas (interinstitucional) ou multicampi
(intrainstitucional) caracterizam-se pelo oferecimento conjunto de duas ou mais
instituigcdes, publicas ou privadas, ou campi de uma mesma instituicdo (no caso de
atuagdo multicampi), que de modo articulado e oficializado criam e mantem um
programa de Pos-Graduagdo com responsabilidade definida e compartilhada entre as
associadas. Agrande complexidade de geréncia e manutengéo de um programa em forma
associativa exige que o0 seu regimento, a proposta do (s) curso (s) € os aspectos formais e
operacionais do convénio firmado entre as IES ou campi da mesma IES explicitem
claramente a forma e as condi¢fes de efetivagdo da associagcdo, bem como estabelegam
prazos e condigbes para a sua dissolugdo ou para a entrada ou saida de uma ou mais
instituicao.

Além disso, o PPG necessita informar os nomes dos responsaveis em cada polo da
rede, os quais devem, necessariamente, ser professores do programa, bem como
evidenciar um claro detalhamento sobre a sistematica de funcionamento académico do
curso, incluindo a descrigcdo do processo seletivo, da existéncia de mobilidade discente
ou docente, do uso de tecnologias de informac¢éo e comunicag¢éo, do processamento de
matriculas, oferta de disciplinas, certificacao, etc.

No caso de atuagdo multicampi, a |ES precisa evidenciar como se darda o
deslocamento entre os campi, bem como a sustentabilidade, incluindo a financeira, do
programa. Ademais, a Area de Administracédo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis
e Turismo exige que cada campus tenha, no minimo, 4 (quatro) docentes permanentes.

A Area de Administragédo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo
incentiva a criagéo de Programas de Pés-Graduagéo em associagao, tanto na modalidade
académica quanto profissional, desde que representem projetos voltados para o
fortalecimento do sistema de pds-graduagéo. Cabe registrar que formas associativas e
atuagdo multicampi, em alguns casos, podem ser consideradas instrumentos para a
reducdo de assimetrias regionais e para interiorizagcdo da Pods-Graduacgao,
potencializando as condi¢cdes para a apresentagcdo de propostas ou manutengdo de
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cursos em funcionamento por meio da conjuncdo de recursos entre diferentes
instituigdes (campi). No entanto, nesses casos, 0 uso dos processos hibridos de ensino e
aprendizagem — PHEA (vide item 1.9) ndo deve visto como uma alternativa as aulas
presenciais, mas sim como uma metodologia de ensino, inserido no seu planejamento
estratégico, e importante para alcangar os objetivos tragados pelo programa, visando uma
formacéo de qualidade e com capacidade de gerar impacto na sociedade.

A avaliagcdo dos programas em associacdo e multicampi sera feita, utilizando os
mesmos critérios definidos para os institucionais da mesma modalidade. Além disso,
serdo avaliados 0s mecanismos gerenciais adotados para o seu funcionamento.

1.8 Ainterdisciplinaridade na Area

Nao é possivel afirmar que a Area de Administracdo Piblica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo é homogeneamente caracterizada como interdisciplinar ou
disciplinar. Por reunir programas de quatro subareas, ainda que seja notavel o interesse
por diferentes recortes disciplinares, a Area vem, gradualmente, demonstrando
caracteristicas multidisciplinares e interdisciplinares, diante dos fenémenos
pesquisados. Por um lado, a fundamentagao sustentada em diferentes ciéncias sociais
tem se manifestado na composi¢éo do corpo docente, na estrutura curricular, nas areas
de concentragao e linhas de pesquisa ou atuacéo, além da producéo diversificada em
veiculos associados a diferentes dreas do conhecimento. Por outro, em linha com a
orientagdo ja manifestada no escopo da avaliagdo, a Area tem promovido o
reconhecimento de sua interdisciplinaridade nos processos de avaliagao, especialmente
na composi¢cdo de comissdes ou na valorizagdo da produgéo intelectual realizada em
periddicos de Areas (subject areas) variadas, desde que expressem aderéncia & drea de
concentragao ou linhas de pesquisa/atuagao do PPG.

Registra-se que o agrupamento multidisciplinar, entendido a partir da convergéncia ou
complementariedade de diferentes campos do saber ou especialidades no estudo de um
objeto, é bastante frequente na Area. A interdisciplinaridade, por sua vez, € menos
frequente, por estar mais fortemente associada a complexidade dos fendmenos tomados
como centrais na configuragdo de um Programa. Dessa forma, ainda sdo poucos 0s
programas da Area que se estruturam a partir das fronteiras entre ciéncias e
desenvolvidos a partir da integragcdo de corpus de conhecimento e métodos de
investigacao de diferentes disciplinas, criando, com isso, hova perspectiva para analisar
um fenémeno e expandir as fronteiras do conhecimento. Alguns PPGs da Area
apresentam propostas dessa natureza, tanto quanto a maioria dos PPGs da subarea de
Turismo. Outros PPGs da Area usam conhecimento e métodos de varias disciplinas sem
integra-los, caracterizando-se como cursos multidisciplinares, enquanto outros tém perfil
disciplinar.
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1.9 Visao da area processos hibridos de ensino e
aprendizagem

A Area de Administragédo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo
considera fundamental que os programas na Modalidade Presencial discutam a
pertinéncia dos processos hibridos de ensino e aprendizagem (PHEA), levando em conta
as disposi¢oes contidas instrugdo Normativa GAB n® 2, de 3 de dezembro de 2024. Os
PHEA constituem-se de um conjunto integrado de atividades mediadas por metodologias
participativas, inovadoras e tecnologias educacionais, proporcionando uma trajetéria de
formacao diferenciada. Os PHEA néo caracterizam, portanto, uma modalidade de ensino
especifica, mas uma metodologia pedagdgica que engloba a interagdo entre ambientes
fisicos e digitais para aprimorar o aprendizado, e que deve estar prevista na proposta do
programa.

Dessa forma, a Area demanda que, quando os programas pretenderem fazer uso
desses processos, eles sejam previstos nos projetos pedagégicos do programa e
incorporados nas normativas internas das instituicbes (Regimento Geral da Pods-
Graduacao da IES e Regimento do Programa). Além disso, os programas devem observar
sua identidade, objetivos e perfil do corpo docente e discente, assim como focar no
incremento da qualidade da formagao ofertada. Os programas precisam, ainda, relatar
tais praticas, as quais se associam as atividades que devem ser obrigatoriamente
presenciais, conforme o projeto pedagdgico do programa e seu panejamento, dentre
estas, necessariamente as aulas, cuja presenca em sala de aula deve ser majoritaria em
relagdo ao tempo que possa ser dedicado ao uso dos PHEA.

O uso de aulas gravadas ou a oferta de disciplinas remotas assincronas néao é
permitida para cOmputo de carga horaria didatica e a participagado remota de docentes e
discentes deve ser limitada a situagbes que justifiquem a excepcionalidade. A residéncia
permanente do docente ou discente em localidade diferente da sede do programa, ou a
concomitancia da disciplina com outras atividades de natureza profissional, ndo sao
justificativas plausiveis para oferta ou acompanhamento remoto sincrono de uma
disciplina em programas na Modalidade Presencial.
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2 FORMAGAO E PRODUGAO INTELECTUAL

2.1 Perspectivas da Area sobre a formacao e perfil de
egressos.

O modelo de formacéo fulcrado na produgéo cientifica foi a preocupagéo dominante
nas praticas formativas stricto sensu em Administragao, Ciéncias Contabeis e Turismo no
Brasil, nos ultimos 20 anos. Ainda que continue sendo importante, esse modelo ndo sera,
para o futuro, o critério mais relevante de impacto nas nossas universidades e na
sociedade (Aguinis, Shapiro, Antonacopoulou, & Cummings, 2014; George, 2016;
Pettigrew, 2011). A consequéncia desse modelo foi o distanciamento de discentes e
docentes do campo mais aplicado e da preocupagdo em alinhar rigor da pesquisa com
relevincia do conhecimento produzido para além da prépria academia (Costa, Machado
e Camara, 2022).

Isso pode ter sido bom para os académicos. Mas tera sido igualmente bom para a
sociedade? Seréd que ndo estamos escrevendo demais? Sera que colocar mais énfase na
educacdo e menos na produgéo de artigos ndo deveria beneficiar a sociedade como um
todo? (Alvesson, 2012). Acreditamos que o modelo de formacéao vigente, em muitos PPGs
da &Area 27, apenas sustentado na formacgao de pesquisadores e de docentes de nivel
superior, precisa ser repensado para um modelo de formacg¢do orientado ao impacto
societal (Costa, Machado e Camara, 2022). Na nossa visdo, um PPG deveria formar

egressos aptos para o mercado de trabalho e ndo Unica e exclusivamente para docéncia.

A nossa visdo sobre a formag&o ndo consiste em refutar completamente o modelo
orientado a pesquisa ou em nos afastar da lente cientifica, mas tdo somente em
complementar com alternativas que permitam a geragdo de impacto junto ao setor
produtivo, o desenvolvimento de valor e competéncias que melhorem as chances de
carreira dos egressos, além da articulagéo e da efetivagdo de novas e mais abundantes
fontes de financiamento da formacgao e da pesquisa (Costa, Machado e Camara, 2022).
Dessa forma, acreditamos em um modelo que fornega alternativas de formagéo para os
discentes e que eles tenham autonomia para escolher a trajetéria de formacéao a seguir,
ou seja, se mais voltada para uma formacao pratica, de solugédo de problemas e
interlocugdo com o setor produtivo, ou mais voltada para 0 ensino e a pesquisa.

Portanto, acreditamos que a titulagao obtida ao final de um curso de pds-graduagéao
deveria ser a consequéncia de um rico processo formativo, e ndo o objetivo em si (Vieyra
et. at., 2018). Nesse sentido, assim como Vieyra et. al (2018), acreditamos que zelar pela
formacgao dos estudantes deveria ser o ponto central de todos os programas de pOs-
graduacgdo. Quais disciplinas/conteudos ofertar? Como tornar esses conteddos mais
relevantes e atraentes? Quais experiéncias em novos ambientes, além do académico,
podemos oferecer? Como proporcionar aos discentes a salutar vivéncia em outras
instituicbes no exterior e o convivio com outras culturas? Como viabilizar a discusséo
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sobre questdes cruciais, tais como ética e integridade em pesquisa e ciéncia aberta?
Como formar mestres e doutores solidarios e comprometidos com as questbes
ambientais, sociais e econdmicas do pais? Essas e outras questdes apontadas por Vieyira
et. al. (2018) deveriam pautar as preocupacdes dos programas da Area 27.

Temos observado uma demanda excessiva de produgéo dos discentes por parte dos
programas de pés-graduacao da Area 27, inclusive em disciplinas, muitas vezes como
requisitos obrigatdrios para a titulagéo. Entendemos a importancia da producéo cientifica
para o discente, mas precisamos focar na produgéo de qualidade. Além disso, ela nao
pode ser um fim em si mesma. Precisamos sair do ‘publish or perish’ para o ‘publish for
purpose” (Elbanna & Child, 2023). Por fim, precisamos evitar o comportamento
predatério na coautoria de artigos, onde se incha o niumero de coautores que, muitas
vezes, tém participagao superficial naquela produgéo, deturpando totalmente a ideia da
colaboragéo. Essa pratica leva a um comportamento oportunista e antiético, indo de
encontro aos principios da ciéncia responsével desejada pela Area.

2.2 Perspectivas na avaliacao da producao intelectual

Para avaliacdo da producdo intelectual, a Area de Administracdo Plblica e de
Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo (Area 27) considera a publicacdo sob a forma
de artigos em periodicos e a producéo técnica e tecnoldgica (PTT). Para isso, a area adota
as seguintes premissas:

1) A produgdo deve estar alinhada a area de concentragdo e linha de
pesquisa/atuacdo do programa. Produgcdes ndo aderentes sdo desconsideradas
no calculo dos indicadores de producéo.

2) A produgédo qualificada deve decorrer das atividades dos PPGs e estar
equilibradamente distribuida entre o NDP, evitando a concentragdo em poucos
docentes.

A Area n&o trabalha com a produgéo total dos docentes, mas apenas com a produgao
qualificada (de destaque). Nesse caso, a produgdo qualificada do NDP refere-se ao
conjunto das n melhores produgobes bibliograficas de cada docente permanente do PPG
no quadriénio, tal que n € o numero de anos do docente como integrante do NDP no PPG
no quadriénio. Dessa forma, a produgao do docente permanente € analisada de modo
proporcional ao seu periodo de vinculo com o PPG. Ou seja, no quadriénio, para docentes
que estiveram no PPG por quatro anos, serdo consideradas as quatro melhores
producgdes; para docentes que estiveram por trés anos no PPG, serdo consideradas as trés
melhores, e assim sucessivamente. Além disso, cada publicagdo podera ser considerada
apenas duas vezes no calculo, ou seja, sera valida apenas para dois DP, ainda que mais
de dois DP do PPG sejam coautores.

Os artigos serdo avaliados seguindo o procedimento 3, com classificagéo feita
conforme Quadro 5. A classificacdo sera feita a partir da utilizagdo das Listas da
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Chartered Association of Business Schools (ABS) e da Australian Business Deans Council
(ABDC), bem como das Bases indexadoras JCR da Clarivate, do SJR da Scopus, fator de
impacto do SPELL e Scielo. Para isso, sera considerada a melhor posigao do periodico nas
listas/bases. Por exemplo, um determinado artigo sera MB, se estiver classificado como A
ou A* na lista ABDC, ou tiver ABS de 2 para cima ou estiver no Q1 da Scopus ou da Web of
Science. Sera B, se estiver classificado como B na lista ABDC, ou tiver ABS 1, ou estiver
no Q2 da Scopus ou da Web of Science ou estiver entre os 10% com maiores fatores de
impacto de cinco ano sem autocitagdo no SPELL, e assim por diante.

Classificagéo ABDC ABS JCR SJR SPELL
MB AeA* >=2 Q1 Q1
B B 1 Q2 Q2 10% superiores
R C Q3 Q3 30% seguintes
F Q4 Q4 30% seguintes

Quadro 5 — Avaliagcéo dos artigos da Area 272

Em relagcao aos artigos classificados por meio do Spell, para que sejam classificados
como B, os periddicos terdo que, além de estar no décil superior do SPELL, estar no Scielo
Brasil. Ademais, a presenca do peridédico no Scielo Brasil gera o ajuste de um nivel para
cima, limitado ao conceito B.

Para os programas da modalidade profissional, dos 4 (quatro) produtores destacados
de cada docente permanente na producéo qualificada, eles deverao indicar, no minimo,
uma produgao técnica e tecnoldgica (PTT) e, no minimo, duas bibliograficas.

Conforme o relatério do GT DAV/CAPES, “produto é o resultado palpavel de uma
atividade docente ou discente, podendo ser realizado de forma individual ou em grupo. O
Produto é confeccionado previamente ao recebimento pelo cliente/receptor, que so tera
acesso apos a concluséo dos trabalhos” (p. 16). J& o produto técnico/tecnoldgico, € um
“objeto tangivel com elevado grau de novidade fruto da aplicagdo de novos
conhecimentos cientificos, técnicas e expertises desenvolvidas no &mbito da pesquisa na
PG ...” (p. 22). Dessa forma, serao qualificados produtos criados com a participagéo de
docentes permanentes de PPGs no quadriénio em analise que se caracterizem por essa
tangibilidade, como os relatdrios de consultoria e assessoria, software e aplicativos,
tecnologias patentedveis ou ndo, bem como bases de dados cientificas, entre outros
especificados a seguir.

24 Nota: Q1 = 1°. Quartil; Q2 = 2°. Quartil; Q3 = 3°. Quartil; Q4 = 4°. Quartil
Na lista ABS, a estratificagdo é a seguinte: ABS1, ABS2, ABS3, ABS4, ABS4*
Na lista ABDC, a estratificagéo é a seguinte: C, B, A, A*
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O relatério do GT DAV/CAPES definiu e detalhou um conjunto de 21 produtos
técnicos/tecnolégicos a serem qualificados pelas Areas de avaliacdo. A Area 27 adota os
seguintes produtos técnicos/tecnoloégicos:

1. Empresa ou Organizagdo social (inovadora). Uma nova empresa ou organizagao
social formada com base em produto, servico ou processo tecnolégico
desenvolvido por docentes e/ou discentes no ambito do programa de Pds-
graduacdo. Ex. Startups, OSCIPS, associagdes sem fins lucrativos.

2. Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patentedveis. Produtos e/ou
processos tecnoldgicos que, por impedimentos legais, ndo apresentam um
mecanismo formal de protegcédo em territério brasileiro, incluindo quaisquer ativos
de propriedade intelectual. Ex. Novos processos de gestdo documentados, novas
técnicas de desenvolvimento de liderangas sistematizadas.

3. Relatério técnico conclusivo. Texto elaborado de maneira concisa, contendo
informacdes sobre o projeto/atividade realizado, desde seu planejamento até as
conclusdes. Indica em seu conteldo a relevancia dos resultados e concluséo em
termos de impacto social ou econémico e a aplicagdo do conhecimento
produzido. Ex. Relatdrios de consultorias e assessorias técnicas.

4. Tecnologia social. Método, processo ou produto transformador, desenvolvido ou
aplicado na interagdo com a populagdo e apropriado por ela, que represente
solugédo para incluséo social e melhoria das condigdes de vida e que atenda aos
requisitos de simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e replicabilidade. Ex.
Técnicas alternativas de producéo, projetos de organizagdes comunitarias.

5. Norma ou marco regulatdrio. Diretrizes que regulam o funcionamento do setor
publico ou privado. Tem por finalidade estabelecer regras para sistemas, érgaos,
servigos, instituicdes e empresas, com mecanismos de regulagdo, compensagao
e penalidade. Ex. Marco regulatério em educacgéo, energia, saude, telefonia,
internet, transporte, petroleo e gas, organizagbes da sociedade civil, norma
regulamentadora em seguranga e saude no trabalho ou de prevencéo de riscos
ambientais.

6. Patente. Titulo de propriedade temporaria sobre uma invengdo ou modelo de
utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas
fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagdo. Ex. Patentes de
invencéo, patentes de modelo de utilidade.

7. Produtos/Processos em sigilo. Bens fisicos/tangiveis obtido por combinagao de
ideias, que possam ser materializados ou produzidos por um determinado
processo de fabricagdo, destinados ao uso restrito e comprovado por meio de
declaracdo de sigilo. Ex. Novos processos de fabricagdo documentados, novos
processos de gestdo empresarial sistematizados.

8. Software/Aplicativo. Conjunto de instru¢gdes ou declaragbes a serem usadas
direta ou indiretamente por um computador, a fim de obter um determinado
resultado. Ele é composto por um cdédigo-fonte, desenvolvido em alguma
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linguagem de programacgdo. Ex. Programa de simulagéo, software de pesquisa
operacional, softwares de gestéo, aplicativos educacionais.

9. Base de dados técnico-cientifica. Conjunto de arquivos relacionados entre si
com registros sobre pessoas, lugares ou objetos. S&o colegbes organizadas de
dados que se relacionam de forma a criar algum sentido (informacgéo) e dar mais
eficiéncia durante uma pesquisa ou estudo. Ex. Banco de dados de indicadores
gerenciais, acervo de notificagdes.

10. Curso para formacédo profissional. Conjunto de conteldos estabelecidos de
acordo com as competéncias requeridas pela formagao profissional, em
conformidade com os objetivos do programa de Pds-Graduagédo. Ex. Formacéao
continua de profissionais/gestores de organizagdes publicas e privadas, oferta
especial para profissionais vinculados aos projetos de pesquisa.

11. Material didatico. Produto de apoio/suporte com fins didaticos na mediagédo de
processos de ensino e aprendizagem em diferentes contextos educacionais. Ex.
Material impresso como livros didaticos e paradidaticos, colegdes e jogos
educativos, material audiovisual como fotografias, programas de TV e Radio,
material em novas midias como e-Book, plataformas e aplicativos de celular.

12. Produto bibliografico na forma de artigo técnico/tecnoldgico. Artigo publicado
em revistas voltadas para campos especificos do conhecimento, geralmente
relacionadas com o conhecimento tecnoldgico, mas que apresentam como foco
o mercado, diferenciando assim das revistas cientificas, as quais buscam divulgar
o progresso cientifico. Ex. Publicagédo em periddicos e sec¢des tecnoldgicas.

Os produtos técnicos/tecnolégicos serao avaliados de maneira qualitativa por uma
comissao mista de pesquisadores vinculados a programas académicos e profissionais
constituida especificamente para essa finalidade. A comissdo de qualificagéo
estratificard cada produto avaliado em quatro niveis TAT — TA2 — TA3 — TA4, de forma
analoga aos estratos de referéncia da avaliagdo dos artigos (Quadro 5). Para tanto, a
qualificagéo dos produtos adotara 5 (cinco) critérios, a saber:

1) Aderéncia: relagao/afinidade da producdo com a area de concentragdo do
programa, considerando-se, em especial, a aderéncia as linhas e aos projetos de
pesquisa, inovagao ou desenvolvimento tecnoldgico do programa:

a) Aderéncia do produto as linhas de pesquisa/atuagéo do programa.
b) Aderéncia do produto aos projetos de pesquisa, inovagdo ou
desenvolvimento tecnoldgico do programa.

2) Impacto: transformacéo causada pelo produto técnico/tecnoldgico no ambiente
(organizagéo, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina. Necessario
declarar o motivo da criagéo, a relevancia da questdo do demandante e o foco de
aplicacédo do produto. Sera avaliado o impacto realizado do produto, utilizando a
seguinte escala: baixa, média ou alta transformagédo do ambiente ao qual se
destina.
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3) Aplicabilidade: facilidade com que se pode empregar o produto
técnico/tecnoldgico para alcangar seus objetivos especificos e sua capacidade
de ser replicavel em outros contextos. Avalia-se a aplicabilidade realizada do
produto a sua replicabilidade:

a) Aplicabilidade realizada: grau de facilidade (baixa, média ou alta) com que
o produto foi empregado para atingir seus objetivos especificos.
b) Replicabilidade: restrita, irrestrita, escalavel.

4) Inovagédo: intensidade do conhecimento inédito na criagéo e desenvolvimento do
produto. Avalia-se o teor de inovagdo em:

a) Alto-inovacgéao radical, mudanga de paradigma;
b) Médio — inovacdo incremental, modificacdo de conhecimentos pré-
estabelecidos;

c) Baixo -Inovacéo adaptativa, utilizagédo de conhecimento pré-existente;

5) Complexidade: grau de interagcao dos atores, relagbes e conhecimentos
necessarios a elaboracdo e ao desenvolvimento de produtos técnico-
tecnoldgicos. Avalia-se a complexidade do produto em:

a) Alta - associagdo de diferentes novos conhecimentos e atores
(laboratorios, empresas etc.) para solugéo de problemas.

b) Média - alteragao/adaptacdo de conhecimentos pré-estabelecidos por
atores diferentes (laboratdrios, empresas etc.).

c) Baixa —combinagcao de conhecimento pré-existente por atores diferentes
ou nao.

Os produtos técnicos/tecnolégicos que ndo apresentarem aderéncia aos projetos dos
docentes permanentes e as Linhas de Atuacao/Pesquisa do programa nao seréo
qualificaveis para a avaliagdo. Os produtos considerados aderentes seréo avaliados nos
demais critérios de acordo com a pontuacgao constante no Quadro 6.
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IMPACTO (Peso: 25%)

Impacto realizado Pontos
Auséncia de impacto 0
Baixo impacto 2
Médio impacto 4
Alto impacto 8

APLICABILIDADE (Peso: 25%)

Aplicabilidade realizada (60%) Pontos
Néao aplicada 0
Baixa 2
Média 4
Alta 8
Replicabilidade (40%) Pontos
Nao Replicavel 0
Restrita 2
Irrestrita 4
Escalavel 8

INOVAGAO (Peso: 25%)
Inovagéo Pontos
Sem inovagao 0
Baixo teor de inovagéo 2
Médio teor de inovagéao 4
Alto teor de inovagéo 8
COMPLEXIDADE (Peso: 25%)
Complexidade Pontos
Nao complexo 0
Baixa complexidade 2
Média complexidade 4

8

Alta complexidade

Quadro 6 — Critérios para avaliagdo da Produgéo Técnica e Tecnoldgica (PTT)

Para estabelecer o estrato correspondente do produto técnico e tecnoldgico avaliado,
serdo somadas as pontuacdes de cada critério em um total de 8 pontos. No extremo
superior, produtos com uma avaliagdo superior a 4 pontos serdo classificados no estrato
TA1. No extremo inferior, produtos com uma avaliagdo maior do que 0 ponto e menor do
gue 2 pontos serao classificados no estrato TA4 (Quadro 7).
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Pontuacéo
Minima Estrato
Alcancada
8 TA1
4 TA2
2 TA3
>0 TA4

Quadro 7 - Avaliagdo da Produgéo Técnica e Tecnologica (PTT)

2.3 Perspectivas da area quanto as mudancgas impostas pelo
movimento de Ciéncia aberta

Ciéncia aberta € um movimento da comunidade cientifica mundial para tornar a
pesquisa cientifica mais acessivel e menos custosa a toda a sociedade (Martins, 2020;
Mendes-da-Silva, 2023, Cudischevitch & Neves, 2024). Na Area de Administragéo Publica
e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo (Area 27), quatro caracteristicas de ciéncia
aberta tém sido destacadas: transparéncia, acessibilidade, compartilhamento e
desenvolvimento com base em colaboragao (Mendes-da-Silva, 2023).

De forma geral, existem varias modalidades de ciéncia aberta: Acesso Livre (Open
Access), Dados e Materiais Abertos (Open Data and Open Materials), Codigo Aberto
(Open Code), Avaliagao por Pares Aberta (Open Peer Review), Pré-registro de Pesquisa
(Pre-registration of Research) (Mendes-da-Silva, 2023), sendo o acesso livre, que consiste
na pratica de tornar os artigos publicados acessiveis sem restrigdes, o0 mais conhecido da
comunidade cientifica, e a Avaliagdo por Pares Aberta, onde a identidade de todos os
participantes envolvidos na avaliacdo fica disponivel a todos, a mais controversa.
Portanto, a ciéncia aberta significa um comprometimento dos pesquisadores para com a
sociedade, visando disseminar livre e abertamente todos o0s inputs e outputs derivados
das pesquisas cientificas de uma forma compreensivel, acessivel, aproveitavel e que
permita sua reprodutibilidade (Martins, 2020).

A Area 27 entende que o movimento de ciéncia aberta beneficia toda comunidade
cientifica. Dentre os seus beneficios, destacamos o aumento da visibilidade dos
pesquisadores, a reducédo dos custos envolvidos na pesquisa e a melhora na eficiéncia da
alocacgao de recursos publicos e privados (Martins, 2020). Assim, a Area tem se pautado
pelas praticas de ciéncias aberta oriundas de instituicbes como ONU, DORA e Sistema S
e, portanto, parte do principio de que o conhecimento cientifico deve ser um ativo
universal e que, para isso, ele precisa ser FAIR (Findable, Acessible, Interoperable e
Reusable), tornando a ciéncia mais transparente e sustentavel.

Paradoxalmente, o principal principio da ciéncia aberta, a transparéncia, tem
provocado um deslocamento do custo da leitura (os artigos séo fechados e, para lé-los,
temos que pagar) para a publicagéo (agora, para publica-los, temos que pagar, e néo €
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nada simbdlico), ou seja, do leitor para o autor, tornando o mercado editorial altamente
lucrativo (Cudischevitch & Neves, 2024). Soma-se a isso 0 surgimento de varios
periédicos, nacionais e internacionais, adotando praticas editoriais questionaveis,
visando participar desse mercado altamente lucrativo, aproveitando-se, muitas vezes,
dos mais vulneraveis: discentes e jovens pesquisadores.

Essas anomalias podem criar distor¢gdes no sistema nacional de Pés-Graduagéo, por
se tratar, principalmente, de um sistema que vincula recurso a nota do PPG. Assim, pode
passar a falsa impresséo de quanto mais recurso dispde um programa/lES, maior tende a
ser seu desempenho/nota. Nesse sentido, Area tem, desde a uUltima quadrienal (2017-
2020), trabalhado com a produgéo qualificada (de destaque) e reduzido o peso da
producgéo intelectual na avaliagdo, aumentando o do impacto na sociedade.

Portanto, estamos atentos aos desafios impostos pelo movimento de ciéncia aberta e
compromissados para, junto com a agéncia, adotar medidas que valorizem programas
que incorporem em suas politicas 0s movimentos da ciéncia aberta, tornando a Area mais
equitativa, inclusiva, transparente e voltada para as necessidades da populagdo, como
sinalizado pelo PNPG (2025-2028), com Programas de Pds-Graduagao praticando uma
ciéncia responsavel.
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3 IMPACTO

3.1 Perspectivas de impacto dos Programas da Area na
sociedade

A Area entende que um programa de pos-graduacédo deve comprometer-se com a
formacéo, geragdo de conhecimento e articulagdo com a sociedade. Tais aspectos séo
definidores do impacto gerado pelos programas. Nesse sentido, impacto pode ser
compreendido como o conjunto das consequéncias, repercussdes ou resultados
desejados ou acumulados ao longo da existéncia do programa, seja no ambito
académico, seja em outras esferas da sociedade (p. ex. mercado, governo, sociedade
civil), coerentes com sua proposta de formacgéo.

Importante registrar que o impacto dos programas da Area pode se manifestar de
diferentes maneiras, por meio da acdo de atividades de formacéo, producéo,
solidariedade, pesquisa, intervencdo, extensdo, projetos aplicados, entre outros,
orientados para o meio académico, para a pratica ou praticantes, ou ainda, para 0 ensino
ou pesquisa. Destaca-se que os impactos do programa nado devem ser confundidos com
colecao de atividades dispersas e individuais, mas, ao contrario, como efeito institucional
do programa e, portanto, supde-se ter forte relagdo com a identidade do programa, bem
como estar inserido no seu planejamento estratégico e em seu processo de
autoavaliagédo. E por essa razao que as implicagdes do impacto de um programa passam
a estar vinculadas a sua justificativa de existéncia, sua legitimidade e importancia para o
contexto em que atua.

O impacto deve ser percebido pelo valor gerado a sociedade. Assim, espera-se que 0S
programas de pos-graduagéo da Area 27 produzam conhecimentos que possam, cada vez
mais, se relacionar com atividades de P&D das empresas, direcionando suas
investigagdes para atender as demandas de inovagdo da sociedade, gerando valor e
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

3.2 Perspectivas dos processos de insergcao e ampliagcao da
visibilidade dos programas (internacionalizacao incluida).
Popularizagao da Ciéncia

A analise da insergdo do PPG no contexto local, regional ou nacional, conferindo
visibilidade ao Programa, sera baseada nas evidéncias constantes no relatério e
relativizada de acordo com a missao/propdsito e o perfil dos programas. Nesse sentido,
serdo observadas evidéncias de lideranga nacional do PPG, a exemplo de prémios
recebidos por docentes, discentes ou egressos em razao de trabalhos realizados no PPG;
docentes participando de comités de area no CNPqg, FINEP, CAPES, Fundacdes de
Amparo a Pesquisa do Estado e outras agéncias de fomento nacionais; posi¢cbes de
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gestao ocupadas por integrantes do NDP em entidades nacionais relacionadas a area do
conhecimento; lideranga de docentes em sociedades cientificas; lideranca de docentes
em sociedades publicas e empresariais (profissionais); reconhecimento em veiculos de
midia; atracdo de alunos de diferentes regides do pais para a formacao académica;
alunos oriundos de outros PPG do pais realizando disciplinas ou estagios de poOs-
doutoramento no PPG; lideranca de projetos de pesquisa financiados por agéncias
publicas ou privadas em parceria de docentes de outros PPG nacionais.

Programas que tenham a internacionalizagdo como parte de seu propdsito seréo
analisados quanto a existéncia de um plano de internacionalizagdo dentro do
planejamento estratégico do programa e quanto a complexidade e intensidade das
praticas adotadas, incluindo iniciativas de internacionalizagdo da estrutura curricular,
acOes de interagdo com o contexto internacional e as manifesta¢cdes de reconhecimento
internacional. Programas que ndo adotem a internacionalizagdo como parte de seu
proposito, em geral, ndo seréo elegiveis ao conceito 7 (vide item 4 deste documento).

Sao exemplos de evidéncias de internacionalizagdo os aspectos a seguir,
apresentados de acordo com o nivel de complexidade:

o Deaglbes basicas: acordo de cooperagdo/convénio; participagdo de docentes ou
discentes em eventos internacionais; docente estrangeiro como visitante no PPG;
publicagdo em periddicos internacionais; estagio pos-doutoral de docentes do
PPG; discentes do PPG com atividades internacionais; discentes internacionais
com atividades no PPG; politica institucional de fomento a internacionalizagao
(ex.: CAPES Print);

e De internacionalizagdo da estrutura curricular: curso ou disciplina em lingua
estrangeira; teses e dissertagbes em lingua estrangeira; Cotutela ou Dupla-
titulagéo;

e De interagdo com o ambiente internacional: orientagcdo ou coorientagéo de
aluno de curso do exterior por docente do PPG; orientagdo ou coorientacéo de
aluno do PPG por professores estrangeiros; participagédo de estrangeiros em
comissbes examinadoras do PPG; participagdo de docentes do PPG em
comissdes examinadoras no exterior; coautoria de produgédo intelectual com
pesquisador estrangeiro em revistas internacionais; corpo docente com
experiéncia internacional; pesquisadores internacionais em projetos do PPG;
docentes do PPG em projetos internacionais, inclusive com financiamento
internacional; organizagcéo de eventos (workshops) internacionais; estagio pos-
doutoral de pesquisadores internacionais no PPG; docente como palestrante em
evento no exterior;

e De reconhecimento internacional: docentes com participagdo em comité
editorial de periddico editado no estrangeiro presente nas bases Scopus ou Web
of Science; docentes com atuacdo em sociedades cientificas internacionais;
participagcdo em redes (grupos de pesquisa) internacionais da area de
conhecimento; docentes com atuagdo em disciplinas de cursos no exterior;
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docentes com atuagdo na organizagdo de eventos promovidos por associagdes
internacionais da Area; prémios e distingdes internacionais; acreditacdo
internacional; egressos do PPG com atuacdo no estrangeiro; coordenacéo de
projeto de pesquisa com financiamento internacional.

A Area valoriza agdes do programa visando a popularizagéo da ciéncia. De modo ndo
exaustivo ou restrito, serdo observadas evidéncias de agoes de divulgacao cientifica para
a sociedade, visando esclarecer e dar publicidade a suas linhas de pesquisa/atuacgéo e
sua relevancia para a sociedade, utilizando linguagem acessivel. Nesse sentido, a Area
valoriza a criagao de canais de comunicac¢do para a sociedade em geral; a existéncia de
grupos de pesquisa, incluindo cientistas e a sociedade em geral; a democratizagado do
acesso a informacgao cientifica; a elaboracdo de videos e conteuddos informativos,
abordando temas cientificos pertinentes para o cotidiano da populagéo; a producéo e
divulgagado de matérias/artigos com foco na divulgacdo cientifica e tecnoldgica; a
elaboragdo ou participagdo de politicas publicas para popularizagdo da ciéncia; o
incentivo a divulgacéo da ciéncia, premiando as melhores pesquisas e pesquisadores que
atuam na Area de divulgacdo e popularizacdo cientifica; a popularizagdo do
conhecimento por meio de agbes financiadas por 6rgdos publicos ou privados; a
realizacdo de rodas de conversas, debates, oficinas, cursos e capacitagdes para
diferentes publicos; a organizagao de seminarios e palestras abertos a comunidade em
geral, assim como podcasts, palestras, feiras e canais do youtube.

Evidéncias de que a insergao local, regional, nacional ou internacional expresse
dependéncia de docentes isolados sinalizam fragilidade e serdo avaliados de forma
negativa. Além disso, sera observa a coeréncia entre o escopo das evidéncias de insergao
(local, regional, nacional ou internacional) e o propdsito do PPG. Evidéncias de
inconsisténcia também sinaliza fragilidade, com impacto na avaliagao.

3.3 Medidas de indugcao de interacdao com a educacao basica
ou outros setores da sociedade

A Area reconhece a relevancia de garantir a qualidade no Ensino Fundamental e Médio
como elemento para o avango do pais, bem como o papel da pés-graduagao na pesquisa
pedagogica e aprendizagem nos diferentes niveis de formacgao. Apesar de,
historicamente, ndo ter atuado de forma mais incisiva sobre a questao, entende-se que a
Area pode contribuir para a melhoria da educacao em todos os niveis por meio de agoes
promovidas no &mbito das atividades de docentes e de grupos de pesquisa, associadas
ao proposito de formacgao e de impacto do programa.

A seguir, listamos algumas iniciativas que sdo valorizadas pela Area e que podem ser
empreendidas pelos programas:

e QOrientar projetos como PIBIC Junior, ou seja, projetos de iniciagéo cientifica
integrando alunos do Ensino Fundamental e Médio;
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e (Criagcao de programas "Aprendendo com Ciéncia", nos quais alunos do Ensino
Fundamental e Médio estariam envolvidos em atividades de pesquisa do PPG.

e Participacao direta no Ensino Fundamental e Médio:

e Educacédo contabil e financeira para alunos do Ensino Fundamental e Médio;

e Participacéo de professores dos programas em projetos de extensdo em escolas
publicas;

e Motivar a participagao de professores em projetos de democratizagéo da ciéncia,
com foco em alunos do Ensino Fundamental e Médio;

e Palestras de docentes e discentes em escolas do Ensino Fundamental e Médio;

e Desenvolver a ideia de empreendedorismo econdmico e social no Ensino
Fundamental e Médio;

e (Curso de introducéao profissional para alunos do Ensino Médio.

e (Gestdo escolar:

e Desenvolvimento de tecnologia/ferramentas/solugdes de gestédo escolar;

e Acobes/programas de gestdo académica visando a melhoria do desempenho de
gestdo de escolas;

e Desenvolver programas e pesquisas sobre gestdo educacional e convidar
diretores de escolas para participarem;

e Treinamento/capacitagdo dos diretores gestores da escola;

e Estudos académicos para a proposigao de praticas que ajudem os gestores com
o problema da evaséo escolar;

e Atrair diretores de escolas pUblicas para Mestrado Profissional em Administragéo;

e Parceria com a Area de Educacéo para o desenvolvimento de ferramentas e
solugdes de gestao escolar.
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4 CONSIDERAGCOES SOBRE A EXCELENCIA NA
AREA

A avaliacdo dos programas de exceléncia tomara como base o desempenho superior
em todos 0s quesitos, itens e indicadores da ficha, quando comparado ao demais
programas da Area, além das exigéncias estabelecidas pelo regulamento da quadrienal.
Ademais, serdo analisados os compromissos e realizagdes sustentados em dados que
evidenciem a exceléncia de formacéao e producgéo intelectual, a lideranca, a inser¢géo e o
reconhecimento do PPG no cenario nacional, o seu impacto na sociedade, a
solidariedade e nucleagdo, bem como a atuagéo internacional nas seguintes dimensdes:

a) Pesquisa: atividades de pesquisa desenvolvidas por grupos ou individuos
vinculados aos programas que tenham carater de cooperagao internacional, tais
como financiamento internacional e equipe internacional;

b) Producgédo intelectual: atividades de producgdo intelectual desenvolvidas por
docentes, discentes ou egressos vinculados aos programas que revelem o
estabelecimento de cooperagdo internacional, divulgadas em veiculos de
circulagdo internacional, em coautoria com pesquisadores sediados em
instituicdo estrangeira ou resultante de projetos de pesquisa internacionais
colaborativos;

c) Mobilidade académica: iniciativas de mobilidade de discentes, egressos e
docentes dos programas, estabelecendo trocas com instituicbes estrangeiras,
enviando e recebendo pessoas, fomentando o trabalho em parceria e as
interagOes estabelecidas entre as instituigdes;

d) Atuacéoinstitucional: inclusdo das a¢des de internacionalizagdo nos objetivos do
programa, processo seletivo internacional, disciplinas em lingua estrangeira,
programas de cotutela, visibilidade internacional do programa.

Registra-se que, entre as condicdes minimas estabelecidas pela Area, estdo a
estabilidade do NDP; producgédo intelectual de alto impacto (de docentes, discentes e
egressos); historico consolidado e fluxo regular na formacéo de mestres, doutores e
liderancas académicas; distribuicdo adequada entre os docentes nas atividades de
cooperagado com grupos atuando fora do Brasil, indicando que o PPG n&o depende da
contribuicdo de um ou poucos docentes, assegurando, dessa forma, seu desempenho
em alto nivel ao longo do tempo.

Serédo observados os seguintes pontos, 0os quais podem ser complementados por
outros, a partir dos dados langados pelos PPGs até o momento da avaliagéo:

e Sobre a producgéo intelectual: produgéo diferenciada em relagdo aos demais
programas em funcionamento, evidenciada pela produgdo qualificada de
docentes permanentes, discentes e egressos nos estratos superiores das listas de
referéncia utilizadas pela Area;
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e Sobre o impacto do PPG: analisado com base em métricas de citagao dos
pesquisadores do NDP do programa e na consisténcia das contribuicdes do PPGs
para outras esferas da sociedade, como, por exemplo, o impacto do PPG na gestao
de organizacbes publicas ou privadas. Sera analisada, ainda, a contribuicdo do
Programa para o desenvolvimento social e econdmico, gerando impacto e
transformacéo social;

e Sobre a solidariedade e nucleagéo: analisada por meio da liderangca na promogao
de agOes voltadas para a consolidagcdo de PPG em regides pouco atendidas na
formacéo de pessoal qualificado na Area e por meio do percentual de doutores
egressos atuando no corpo docente de outras instituicbes de pos-graduacgao e
Projetos de Cooperacéo entre Instituicdes (PCI);

e Sobre lideranca nacional e insercdo internacional: analisados com base na
qualidade evidenciada nos aspectos mencionados em 3.2.

A diferenciagcéo entre os programas 6 e 7 residira no nivel de maturidade em relagao
aos critérios voltados a internacionalizagéo e ao impacto, descritos como “grau basico”
(para programas 6) e “grau avancado” (para programa 7). Os programas 6 e 7 seréo
referéncias importantes na definicdo de parédmetros para o desenvolvimento de
estratégias de internacionalizagédo e de impacto. Os programas 7 serdo considerados
casos exemplares.

Em relagdo a internacionalizagdo, um programa maduro evidencia uma estratégia
diferenciada voltada a consolidagéo de parcerias internacionais e relacionamentos de
longo prazo entre IES. Portanto, pensando em uma escala de maturidade, os acordos e
convénios internacionais, mobilidades pontuais de docentes e discentes, pesquisas e
projetos desenvolvidos entre pesquisadores da |IES brasileira e da internacional, seriam
indicativos para um programa 6.

Um programa 7, por sua vez, evidenciaria um relacionamento institucional, ndo
concentrado na relagdo pessoal entre pesquisadores brasileiros e internacionais, mas
nos movimentos e agdes que sinalizam uma relagéo institucional de longo prazo. Como
evidéncia, poderiamos exemplificar a dupla titulagao, cotutela e coorientagédo, tanto
envolvendo professores e discentes brasileiros quanto internacionais. Relagdes
unilaterais indicariam uma situacdo de “dependéncia” e nao de troca entre as
instituicoes.

Por fim, a Area entende que os programas de exceléncia em funcionamento ainda
possuem um grande desafio: atrair docentes e discentes estrangeiros para seus
programas. Em linha com o PNPG (2025-2028), entendemos que esses docentes e
discentes viriam ndo apenas para trazer algum nivel de experiéncia, mas também para
reverberar sua atuagdo em programas ainda em consolidagdo, bem como levar daqui
conhecimentos que irdo enriquecer suas trajetérias em seus paises de origem. Portanto,
entendemos que os programas de exceléncia da Area devem perseverar nessa atragéao,
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pois essas ac¢des geram externalidades positivas, sendo a principal delas a maior
visibilidade e prestigio internacional para esses programas.

Em relacdo ao impacto, um programa maduro desenvolve estratégias e acgoes
deliberadas que visam impactar positivamente o contexto local, nacional ou
internacional, alinhando com a sua missdo/vocacdo. Nesse sentido, a mobilizagdo de
diferentes stakeholders e 0 tempo de relacionamento entre eles pode ser um indicativo
de maturidade no desenvolvimento de agdes colaborativas que visam gerar impactos de
natureza econdmica, ambiental e social.

Para a avaliagdo do impacto dos programas, além dos casos de destaque relatados,
sera considerado o envolvimento de alunos e egressos, instituicdes publicas, privadas,
com e sem fins lucrativos. Além disso, as estratégias e agbes de impacto relacionadas
aos ODS seréao valorizados na avaliagédo do impacto do programa.

A diferenca entre um programa 6 e 7 residird no estagio em que se encontram as
estratégias (deliberadas) voltadas a promover o impacto econémico, ambiental e social e
o nivel de relacionamento entre os stakeholders. Portanto, um programa 6 poderia ser
considerado como em uma fase inicial da implementagcao dessas agdes e estratégias,
contando com alguns discentes e egressos, além de poucos stakeholders externos. A
relagcdo com esses stakeholders € pontual e de curto prazo, para o desenvolvimento das
acOes e estratégias. Existe, ainda, um esforgo em iniciar um movimento de priorizar
algumas ODS vinculadas as estratégias e agoes relatadas.

Um programa 7, por sua vez, caracteriza-se por uma relagédo consolidada tanto com os
egressos quanto com os stakeholders externos, envolvidos nas estratégias e agbes de
impacto relatadas pelo programa. Essas estratégias e agdes possuem uma relagéo clara
com alguns ODS priorizados pelo Programa, em consonéncia com a sua natureza e
vocacgao. Essas estratégias e acdes podem ser observadas e acompanhadas ao longo das
avaliagbes quadrienais, demonstrando claramente o seu desenvolvimento e
amadurecimento em termos de resultados.
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5 EQUIDADE, REDUGCAO DE ASSIMETRIAS E
DIVERSIDADE

5.1 Perspectivas de reducao de assimetrias regionais e

intrarregionais

A Area tem crescido nos ultimos anos, contudo mantendo suas caracteristicas, sendo
aprincipal delas a concentragédo de programas na regido Sul e Sudeste, onde predominam
74% dos programas do Brasil (Figura 20).

PPG's por UF no Brasil
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Figura 20 - Distribui¢do dos programas por UF?®

Ressalta-se que a concentragao de programas nas Regides Sul e Sudeste € sistémica
(Figura 21). Contudo, quando se compara a Area de Administracao Publica e de Empresas,
Ciéncias Contébeis e Turismo com as outras Areas de avaliagdo, observa-se que a
concentragao de programas nas regides Sul e Sudeste € maior, assim como o é, quando
se comparada com as outras Areas do colégio de Humanidades. Ademais, 65% dos PPGs
da Area estdo na capital. Quando se olha apenas os programas das regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, esse percentual chega a 85%.

% Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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Figura 21 — Distribuigdo dos programas por regiao e drea de avaliagdo®

Apesar da concentragdo de programas nas regides Sul e Sudeste, houve um notavel
esforgo por partes das IES das regides Nordeste e Centro-Oeste do pais em aumentar a
oferta de programas na Area, em atendimento & demanda reprimida de pesquisadores
dessas regides, historicamente obrigados a migrar para outras partes do pais em busca
de qualificagao. Por outro lado, ainda ha sete estados sem programas da Area (AC, AM,
RR, AP, MT, PI e TO). A regido Norte, apesar do crescimento recente (eram apenas 2
programas), ainda continua sendo um desafio para Area, contendo apenas 4 PPGs e
envolvendo apenas dois municipios.

Além das constatagdes de concentragao de PPGS nas regides Sul e Sudeste, observa-
se que:

e Oito estados concentram 80% dos PPGs da Area;

e Sete estados ndao possuem nenhum PPG da Area;

e 12 estados possuem PPG em apenas um municipio;

e Quatro estados apresentam proporgado de PPGs no interior maior do que nas
capitais (RS, SC, PR, MG);

% Fonte: Relatdrios consolidados, Plataforma Sucupira, 2024.
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e Os PPGs da Area 27 estéo distribuidos em 62 municipios, sendo 65% deles na
capital, 47 no Sul e Sudeste e apenas nove municipios concentram 50% dos PPGs.

Diante desse diagnostico, a situagado de oferta equénime de oportunidades para
pesquisadores em todo o territério nacional continua sendo um desafio para a pods-
graduacado brasileira e para Area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo em especial. Assim, a Area entende que precisam ser empreendidos
esforgos para reduzir essas assimetrias regionais e aumentar a dispersédo dos PPGs no
Brasil, reduzindo a concentragdo de programas nas regides Sul e Sudeste. Para isso, é
fundamental a adesdo de PPGs mais consolidados, apoiando a criagdo de programas
nessas regioes.

Dessa forma, a Area valorizard a inclusdo de iniciativas que expressem maior
aproximagéao entre programas consolidados ou mais experientes e outros mais frageis ou
demandantes de apoio. Podem ser iniciativas expressas a partir da associagdo entre
programas (item 1.7 deste documento), propostas de turmas de Minter e Dinter (item 5.2
deste documento), cessao de docentes, dentre outras, construidas com o propdsito de
melhorar a socializagao de praticas, a nucleacao e a solidariedade entre PPGs.

5.2 Visdo da Area sobre mecanismos de solidariedade
(incluindo PCI)

Os projetos de cooperacgéao Interinstitucional (PCI) tém por objetivo formar mestres e
doutores fora dos centros consolidados de ensino e pesquisa, com igual padrédo de
qualidade, com o fulcro de subsidiar a criacdo de novos programas de pds-graduacéao
stricto sensu para reduzir assimetrias regionais. A instituicdo promotora deve possuir um
programa consolidado (nota igual ou superior a 4) e atender, em carater temporario, a um
grupo de discentes advindos da instituicdo receptora, na qual devem ser realizadas as
atividades de formacéao. O cadastramento de turmas pelo PPG promotor estara sujeito a
legislacao vigente.

Até o inicio de 2024, ndo havia a necessidade de aprovacgao prévia pela Capes para a
abertura de turmas Minter e Dinter, embora o PPG promotor tivesse a obrigagdo de
registra-las e prestar contas dos respectivos projetos de turmas na Plataforma Sucupira.
Em 2024, houve uma alteragdo no fluxo processual dos projetos de cooperagédo
Interinstitucional, passando a ser regido por Edital e avaliado pelas Areas de avaliagéo.

Nesse sentido, considerando que se trata de um projeto de cooperagdo
interinstitucional, a Area 27 entende que o projeto deve, necessariamente, ter como
publico-alvo o quadro de pessoal da |IES receptora. Ademais, o critério de selegao dos
discentes deve guardar equivaléncia a selegcdo dos alunos regulares do programa
promotor. Além disso, a Area 27 entende que o estagio discente no programa promotor
nao se restringe ao cumprimento de regras relacionadas ao regimento do programa sobre
estagio de docéncia, mas sim ao planejamento do periodo em que o discente passa na
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IES promotora, de modo a ter contato presencial com as estruturas administrativa e
pedagodgica, assim como com a dindmica de funcionamento do programa, como parte
fundamental de sua formacéo, em equivaléncia aos alunos regulares. Por fim, dado que
se trata de uma turma vinculada a um programa em funcionamento, a oferta deve
obedecer, necessariamente, a todas as condi¢bes das turmas regulares do programa
existente, inclusive a modalidade de ensino.

Atualmente, sdo 40 turmas em atividade na Area, das quais 20 sao de Dinter, sendo
uma internacional (iniciada em 2015), e 20 de Minter. Existem 40 institui¢cdes promotoras,
sendo 28 delas localizadas nas regides Sul e Sudeste. As instituigdes receptoras, por sua
vez, estdo concentradas nas regides Norte e Nordeste, sendo Manaus a cidade com o
maior nimero de projetos recebidos (6). Contudo, a Area de Administragcéo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo tem percebido que essas inciativas tém gerado
pouco impacto na criagdo de novos programas. Por exemplo, a criagdo (e submissdo de
APCN) de PPG na regiao Norte ainda € muito incipiente, mesmo tendo sido receptora da
maior parte das turmas de Minter e de Dinter da Area. Espera-se, com os PCls, a criagéo
de novos PPGs e a cooperagéo entre instituicdes de ensino e pesquisa, assim como entre
instituicbes académicas e ndo académicas.

Dessa forma, a Area entende que os mecanismos de solidariedade por meio dos PCls
séo inciativas que possuem potencial para gerar impactos positivos sobre os Programas
em consolidagdo, bem como em regides que nao possuem PPGs, viabilizando formagéo
de mestres e doutores fora dos centros consolidados de ensino e pesquisa para atuagao
na docéncia ou na pesquisa, bem como a qualificagcdo de recursos humanos para
atuacdo no mercado de trabalho, atendendo a demandas sociais, profissionais, técnicas
e tecnologicas das organizagdes publicas ou privada. Nesse sentido, os 40 PCls em
funcionamento ofertam um total de 764 vagas, sendo 305 de Doutorado e 459 de
mestrado, uma média de 19 alunos por turma. Portanto, a Area entende que as inciativas
como os PCls podem ser usadas para reduzir as assimetrias regionais apontadas no item
5.1 deste documento, democratizando o acesso a Pés-Graduacéo, e, para isso, valorizara
tais inciativas.

5.3 Visao da Area quanto as politicas afirmativas de inclusao,
permanéncia e acessibilidade

DiscussoOes sobre 0 acesso a educacao de pessoas com deficiéncia foram ampliadas
com a Constituicdo Federal de 1988. Essas discussdes ganharam repercussdo maior no
Brasil, com o estabelecimento da Lei de Diretrizes e Base da Educag¢éo Nacional (LDB)
em 1996.

Da mesma forma, acgbes afirmativas, no sentido de promover 0 acesso e a
permanéncia de pessoas negras (pretas e pardas), indigenas, quilombolas e pessoas com
deficiéncia nos cursos de mestrado e doutorado tém sido adotadas de maneira mais
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efetiva desde 2002. Em 2012, o Supremo Tribunal Federal confirmou a
constitucionalidade das politicas de acédo afirmativa, garantindo a ampliagcdo das
politicas de inclusdo de pessoas pretas e pardas no Ensino Superior. Em 2015, foi
promulgada a Lei Brasileira de Inclusédo (LBI).

Alinhado com essas iniciativas, em 2016, por meio de portaria, o MEC estabeleceu que
as instituigcbes federais de ensino superior deveriam apresentar propostas para a incluséo
de pessoas negras (pretas e pardas), indigenas e pessoas com deficiéncia em seus
programas de pos-graduagcdo como politicas de agdes afirmativas.

O PNPG (2024-2028) tem como missao assegurar uma pos-graduacédo de qualidade,
diversa, equitativa, inclusiva e conectada com as necessidades da sociedade e esta
amparada nos valores da diversidade, equidade, inclusividade, qualidade, colaboragéo e
transparéncia. Diante dessa missédo e valores, a inclusdo e a diversidade séo pilares
fundamentais.

Logo, além das politicas de acgdes afirmativas, a discussdo sobre inclusédo e
diversidade é tema do nosso conviver em sociedade contemporéneo, e 0 espacgo de
convivéncia da Pés-Graduag&o ndo pode se furtar a esse debate. A Area de Administracdo
Plblica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo é uma Area predominantemente
masculina, com uma propor¢ao equivalente a, em média, 65% de pesquisadores homens
e 35% de pesquisadoras mulheres. Muito além de pensar os porqués dessa disparidade,
refletimos, neste documento, sobre 0 que poderia tornar nossa Area mais inclusiva e
diversa?.

Estudos recentes demonstram que o contexto de carreira profissional na ciéncia é
bastante hostil para mulheres, principalmente porque o acolhimento relacionado as
guestdes de maternidade-parentalidade ndo € pautado, discutido ou enderecado no
campo cientifico, o que pode explicar, em grande parte, o desequilibrio no volume de
pesquisadores homens e mulheres também em nossa Area (Staniscuaski et al., 2023;
Morgan et al., 2021; Zheng, Yuan e Ni, 2022; Nielsen, Pedersen & Larregue, 2024; Eren,
2024). E nesse sentido que langamos reflexbes, neste documento, ao contexto da
inclusdo e diversidade, no contexto da maternidade-parentalidade.

A partir da Covid-19, com o aumento de responsabilidades e prestagéo de cuidados
com os filhos, os estudos sobre as disparidades de género na academia tomaram maior
impulso, evidenciando fatores associados ao progresso das mulheres mées na carreira
cientifica (Reese, 2022, apud Staniscuaski et al., 2023) durante ou apds seus estudos de
pos-graduacdo. Algumas pesquisas sobre a parentalidade nas disparidades de género
revelaram diversos fatores relacionados as mulheres, tais como: a) reducédo da
produtividade média das maes a curto prazo nas universidades de investigacéo intensiva

27 Agradecemos o texto reflexivo sobre incluséo e diversidade realizado pelo Grupo de Trabalho de incluséo e
diversidade criado pela Area, composto pelas Professoras Gléssia Lima (UFS), Marcia Espejo (UFMS), Mirian
Rejowski (UAM) e Natélia Rese (UFPR), e utilizado, com autorizagéo, neste documento.
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nos Estados Unidos e Canada (Morgan et al., 2021); b) mdes da América do Norte tém
maior probabilidade do que os pais de experimentar niveis mais elevados de conflito entre
trabalho e familia e de receber niveis mais baixos de apoio do parceiro (Zheng, Yuan e Ni,
2022); c) desvantagem das mulheres em termos de probabilidades de avango nos
primeiros sete anos apods o doutorado, em estudo feito com mulheres dinamarguesas
(Nielsen, Pedersen & Larregue, 2024); d) méaes atuantes em universidades e centros de
pesquisa do Brasil estdo sujeitas a maior prevaléncia de preconceito negativo em seu
localde trabalho do que os pais (Staniscuaski et al., 2023); €) em investigagao no contexto
de Dublin (Irlanda), mulheres cientistas em inicio de carreira vivenciam desvantagem
académica, face “necessidade de publicar continuamente, auséncia de licenga parental
remunerada, cargos de curta duracdo, falta de politicas institucionais claras sobre a
maternidade, falta de planos de trabalho favoraveis a gravidez e maternidade, € a nao
extenséo da contratos” (Eren, 2024, p. 2, traducao nossa).

Percebe-se que a tematica encontra ressonancia no contexto da academia no mundo
todo, apresentando-se como um desafio urgente. Tais condigbes que restringem a
carreira das maes na academia levou a manifestagado dessas mulheres em redes sociais
e 0 seu engajamento em organizagdes internacionais sem fins lucrativos como a Mothers
in Science (<mothersinscience.com>).

A parentalidade é um dos principais fatores que comprometem o empenho e a
dedicacgao de cientistas mulheres, cuja discriminagdo se fundamenta em preconceitos,
baseados em esteredtipos e conceitos deturpados de uma visdo de maternidade
(Staniscuaski et al., 2023). Assim, ha necessidade tanto de aprofundar os estudos acerca
dos fatores restritivos apontados e outros que sejam desvendados no futuro (Morgan,
2021), quanto estimular agoes e politicas para um ambiente equitativo sem prejuizo das
mulheres méaes na ciéncia, sob a égide do governo, das agéncias de fomento, das
universidades e, inclusive, dos Programas de Pds-Graduacgéao (PPGs), que resultem em
procedimentos sistematicos e transparentes para uma mudanca cultural na sociedade
(Staniscuaski et al., 2023).

As consequéncias da parentalidade tém sido assumidas individualmente pelos
cuidadores, particularmente pelas mulheres, que, para permanecerem em atividade no
exercicio de suas atividades cientificas: a) conciliam suas atividades parentais e
profissionais em um contexto, muitas vezes, propicio ao adoecimento; b) quando
possuem uma rede de apoio constituida, precisam afastar-se dos cuidados essenciais, 0
gue pode gerar um sentimento de culpa; se ndo possuem essa rede constituida, a
consequéncia é geralmente o afastamento da carreira; c) enfrentam o preconceito, a falta
de oportunidades e o estigma da incompatibilidade entre parentalidade e carreira. Face a
isso, entendemos que é preciso uma mobilizagdo institucional no contexto da Pds-
Graduacgéao para enderecar o tema.

A luz desse contexto, este documento de Area traz a sinalizagao da relevancia do tema
e se apresenta como um primeiro passo para a institucionalizacdo dessa discusséo. Além
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de sinalizar, a Area valorizara o enderecamento deste tema nas politicas, estratégias e
formacao dos PPGs, considerando a especificidade e a situacionalidade de suas
conjunturas. Entende-se que cada PPG precisa considerar, em seu planejamento, sua
autoavaliagdo e corpo de diretrizes de formacgédo, elementos capazes de estabelecer
praticas de respeito a inclusao e a diversidade, permitindo que essas discussdes possam
levar ndo s ao amadurecimento, mas também ao reconhecimento do papel situado que
cada Programa tem na constituicdo do entender e do realizar as boas praticas, no sentido
de incluir e tornar o ambiente académico diverso. Dessa forma, a Area reconhece e
valoriza politicas de boas praticas voltadas a inclusao, diversidade, permanéncia e
acessibilidade que possam ser observadas nas politicas Institucionais, nas politicas do
Programa e na descri¢céo de boas praticas em acessibilidade.
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6 ALTERACOES DOS PROGRAMAS

6.1 Visdo da Area sobre fusdo, desmembramento e migracao

A Area entende que o desmembramento de programas existentes € facultado as
instituicdes, mas nédo incentiva esse tipo de pratica sem a devida exposicéo das razoes e
argumentacgao solida, amparada em documentos oficiais, acerca da manutencgao das
condi¢cbes minimas de funcionamento do programa de origem e das justificativas que
posicionam a fragmentacdo como condigcdo inequivoca para a consolidacdo dos
programas envolvidos. Cabe ressaltar, ainda, que a Area ndo incentiva a fragmentac&o por
meio da criagdo de novos cursos ou programas na mesma IES, especialmente quando
puderem ser considerados parte de cursos ou programas ja em funcionamento. Por outro
lado, a Area incentiva a fus&o entre programas, especialmente os da mesma IES.

Quanto ao desmembramento, a Area da Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo orienta que seja dada a devida atencéao a legislagéao e
regulamentacéo vigentes, em especifico, aos seguintes pontos:

e A proposta de desmembramento deve ser realizada por meio de APCN, seguindo
o calendario da DAV/CAPES;

e (O desmembramento deve ser informado explicitamente na documentagéo do
APCN;

e Pode-se propor, se for o caso, a mudancga de modalidade do programa criado a
partir da separacgéo;

e Para a proposta de desmembramento ser recomendada, demanda-se o
cumprimento de todos os requisitos indicados para uma proposta de curso novo
de Mestrado ou Doutorado, Académico ou Profissional, conforme o caso, de
acordo com o que consta no documento da Area, acrescidos de documento que
explicite detalhadamente solida justificativa, o periodo e as formas de transigao,
fazendo-se referéncia especifica aos ajustes decorrentes de alteragcdes em Area
de concentragdo, linhas de pesquisa, docentes e discentes do programa
originario;

e (O programa originario do desmembramento sera analisado conjuntamente com a
proposta de desmembramento e podera ter sua nota alterada em decorréncia das
mudancgas, logo devera manter o atendimento a todas as condigoes e orientagoes
gerais estabelecidas pela Capes e as orientagOes especificas da Area para
abertura e funcionamento de Programas de Pds-graduacgéo;

Os cursos resultantes devem prever, em documentos oficiais, as estratégias de
garantia de conclusao dos alunos ja matriculados no programa de origem, quer seja por
meio de migracdo a um dos novos programas, quer seja pela permanéncia sob condigbes
adequadas no programa alvo do desmembramento.

52



Ministério da Educacédo | Coordenacgédo de Aperfeigoamento de Pessoal de Ensino Superior— CAPES @C A P E S
Diretoria de Avaliagao | 27.admi@capes.gov.br

7 REFERENCIAS

Aguinis, H., Shapiro, D. L., Antonacopoulou, E. P., & Cummings, T. G. (2014). Scholarly
impact: a pluralist conceptualization. Academy of Management Learning & Education,
13(4), 623-639.

Alvesson, M. (2012). Do we have something to say? From re-search to roi-search and back
again. Organization, 20(1), 79-90.

Capes (2019). relatdrio do GT DAV/CAPES sobre producéao técnica.

Costa, F.; Machado, M. A. V.; Camara, S (2022). Por uma orientagdo ao impacto societal
da pos-graduagao em administragcao no Brasil. Cadernos Ebape, 20(6), 823-835. DOI:
http://dx.doi.org/10.1590/1679-395120210222

Cudischevitch, C.; Neves, K (2024). A ciéncia recalcula sua rota. Revista Piaui.

Elbanna, S.; Child, J (2023). From ‘publish or perish’ to ‘publish for purpose’. European
Management Review. 20, 614-618.

Eren E. (2022). Never the right time: maternity planning alongside a science career in
academia. Journal of Gender Studies, 31(1), 136-147.
https://doi.org/10.1080/09589236.2020.1858765

George, G. (2016). Management research in AMJ: celebrating impact while striving for
more. Academy of Management Journal, 59(6), 1869-1877.

Martins, H. C. (2020). A importancia da Ciéncia Aberta (Open Science) na pesquisa em
Administragéo. Revista de Administragéao Contemporanea, 24(1), 1-8.
https://doi.org/10.1590/1982-7849rac2020190380

Mendes-da-Silva, W (2023). O que docentes e pesquisadores na area de gestao de
negocios precisam saber a respeito de ciéncia aberta. Revista de Administragcéo de
Empresas, 63(4), 1-17. DOI: http://dx.doi.org/10.1590/S0034-759020230408

Morgan, A. C., Way, S. F., Hoefer, M. J., Larremore, D. B., Galesic, M., & Clauset, A. (2021).
The wunequal impact of parenthood in academia. Science Advances, 7(9),
eabd1996.Zheng, X., Yuan, H. & Ni, C. How parenthood contributes to gender gaps in
academia. eLife 11, €78909 (2022). Doi: https:// doi. org/ 10. 7554/ eLife. 78909 .

Nielsen, M. W., Pedersen, J. V., & Larregue, J. (2024). Getting ahead in the social sciences:
How parenthood and publishing contribute to gender gaps in academic career
advancement. The British Journal of Sociology, 1-25. https://doi.org/10.1111/1468-
4446.13088

53


http://dx.doi.org/10.1590/1679-395120210222
https://doi.org/10.1080/09589236.2020.1858765
https://doi.org/10.1590/1982-7849rac2020190380
http://dx.doi.org/10.1590/S0034-759020230408

Ministério da Educacédo | Coordenacgédo de Aperfeigoamento de Pessoal de Ensino Superior— CAPES @C A P E S
Diretoria de Avaliagao | 27.admi@capes.gov.br

Pettigrew, A. (2011). Scholarship with impact. British Journal of Management, 22(3), 347-
354.

Staniscuaski F, Machado AV, Soletti RC, Reichert F, Zandona E, Mello-Carpes PB (2023).
Bias against parents in science hits women harder. Humanit Soc Sci Commun. 10:201.
pmid:37192946. https://doi.org/10.1080/09589236.2020.1858765

Vieyra et. al. (2018). Consideragdes sobre o processo de avaliagdo da pds-graduagéao da
CAPES. Contribuigcao da Academia Brasileira de Ciéncias.

54


https://doi.org/10.1080/09589236.2020.1858765

